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Objetivo general
Contribuir alaarticulacion de las politicas publicas museoldgicas en | beroamérica
favoreciendo €l desarrollo sostenibley la integracion regional de los museos

Objetivo estratégico 1: Contribuir a la proteccion del patrimonio
museoldgico de laregion

Uno de los mas importantes instrumentos desarrollados por el Programa ha sido su Recomendacion para la
Proteccién del Patrimonio Museolégico Iberoamericano, que llama a gobiernos a fortalecer sus politicas de
proteccién y salvaguarda del patrimonio museoldgico. La Recomendacion nace como respuesta de Ibermuseos a
los graves hechos que recientemente han dafiado y/o puesto en peligro el patrimonio cultural iberoamericano, como
es el caso del incendio que destruy6 parte del Museo Histérico Nacional de Brasil en 2018, o los terremotos
ocurridos en México (2017) y Ecuador (2016); pero también ante los estragos ocasionados como consecuencia del
cierre de miles de museos como medida preventiva para frenar la expansion del COVID-19. Estos y otros hechos
gue dan cuenta de la necesidad de contar con solventes politicas y protocolos de salvaguarda, prevencion y de
gestion de riesgos. Con el objetivo de contribuir a la proteccién del patrimonio museoldgico iberoamericano, por
medio de la promocién de su conservacion, salvaguarda, registro y catalogacion, el 24 de septiembre se publicé la
42 edicién del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museolégico. Museos e instituciones museolégicas publicas y
mixtas de los 22 paises de la Comunidad Iberoamericana pudieron solicitar apoyo para la realizacion de acciones de
asistencia técnica e intervencién puntual. Se priorizaron solicitudes emanadas de situaciones de riesgos producidas
por los cierres temporales de los museos a causa de la pandemia de COVID-19. En total, se distribuyeron US$
18.000 entre cinco solicitudes de apoyo, siendo tres (3) de asistencia técnica, con un valor maximo de US$4.000 por
solicitud y dos (2) de intervencién puntual, con un valor maximo de US$3.000 por solicitud. La ejecucién de los
proyectos debe ser entre enero y junio de 2021. Tras haber recibido 32 solicitudes, resultaron seleccionadas cinco
instituciones ubicadas en Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia y Uruguay, que durante 2021 implementaran proyectos
de conservacion preventiva, gestion de riesgos e intervencién puntual.

Resultado 1: Apoyadas acciones de conservacion del patrimonio y prevencion

de riesgos en museos.

Linea de accion 1: Proteccion del Patrimonio - Promocién de la conservacion y salvaguarda del
patrimonio museoldgico de laregién



Actividad 1: Convocatoria del Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museolégico - Apoyo ala

prevencion y gestion de riesgos al patrimonio museolégico
Cinco museos de Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia y Uruguay resultaron seleccionados en la 42 convocatoria del
Fondo Ibermuseos para el Patrimonio Museoldgico 2020. Disponible desde el 2015, el Fondo Ibermuseos para el
Patrimonio Museoldgico es una de las principales vias de apoyo ofrecidas por el Programa Ibermuseos para
promover acciones de asistencia, socorro y proteccion al patrimonio iberoamericano, contribuyendo a la mejora de
su gestion, y respondiendo, asi, a una de las directrices emanadas en la Declaracién de la Ciudad de Salvador
(2007), que sefala la importancia de “fomentar la proteccion y divulgacion del patrimonio cultural iberoamericano por
medio de la cooperacion entre los paises, asi como promover el didlogo intercultural entre los pueblos”. Ubicadas en
Argentina, Brasil, Bolivia, Colombia y Uruguay, las cinco instituciones contempladas implementaran proyectos de
conservacion preventiva, gestion de riesgos e intervencion puntual.

Linea de accién 2: Proteccion del Patrimonio - Apoyo a la digitalizacion, registro, inventario y
catalogacién de colecciones

Actividad 1: Proyecto de digitalizacién de colecciones en colaboracién con la Subdireccion General
de Museos Estatales de Espafia.
No se realiz6 esta actividad

Resultado 2: Apoyada la recuperacion del patrimonio afectado por catastrofes.

Linea de accién 1: Proteccion del Patrimonio - Apoyo a la recuperacion del patrimonio afectado por
desastres naturales

Actividad 1: Apoyo alarecuperacion del Museo de Historia Natural de la Universidad Federal de
Minas Gerais.
Tras sufrir un incendio que afect6 drasticamente su deposito, el MHN de la UFMG solicit6, a través del Instituto
Brasilefio de Museos, apoyo del Programa para la recuperacion de los dafios generados. Tras andlisis de la solicitud
por parte del Cl, Ibermuseos otorgd un apoyo de US$ 2000 para la adquisicion de estanterias adecuadas para la
reconstruccion del depdsito del museo.

Resultado 3: Puesta en valor del patrimonio museoldgico de laregion.

Linea de accién 1: Proteccion del PatrimonioPromocién del valor social y concienciacion sobre el
patrimonio y su salvaguarda.

Actividad 1: Elaboracién de recomendaciones, guias e instrucciones sobre laimportancia de la
preservacion del Patrimonio.
Incidiendo en la necesidad de fortalecer las politicas vinculadas a esta area, Ibermuseos publico la "Recomendacion
Ibermuseos para la Proteccion del Patrimonio Museolégico" cuyo enfoque es apoyar la labor de los gobiernos y



organismos responsables de elaborar y ejecutar las politicas publicas para instituciones museales, asi como a
profesionales que trabajen en el ambito de la proteccion y salvaguarda del patrimonio de los museos. El documento,
encomendado y consensuado por el Consejo Intergubernamental del Programa, del que forman parte 13 paises de
la region, ha sido elaborado por la mesa técnica de Proteccion del Patrimonio, la cual esta conformada por
especialistas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Espafia y México. La Recomendacion nace como respuesta de
Ibermuseos a los graves hechos que recientemente han dafiado y/o puesto en peligro el patrimonio cultural
iberoamericano, como es el caso del incendio que destruyod parte del Museo Histérico Nacional de Brasil en 2018, o
los terremotos ocurridos en México (2017) y Ecuador (2016); pero también ante los estragos ocasionados como
consecuencia del cierre de miles de museos como medida preventiva para frenar la expansion del COVID-19. Estos
y otros hechos que dan cuenta de la necesidad de contar con solventes politicas y protocolos de salvaguarda,
prevencion y de gestion de riesgos.

Objetivo estratégico 2: Fortalecer la funcion social de los museos

Una de las a?reas ma?s afectadas de los museos por su cierre para la contencio?n de la pandemia ha sido la de
educacio?n, situacio?n que ha quedado patente en los resultados de la encuesta de diagno?stico puesta en marcha
por Ibermuseos para comprender el impacto del COVID-19 en los museos iberoamericanos. Esta nueva realidad,
gue trajo consigo una serie de adaptaciones en la forma de trabajar, interactuar y acercarse a los pu?blicos, impulso
? al Programa Ibermuseos a reorientar la 112 convocatoria del Premio Ibermuseos de Educacio?n hacia el fomento
de proyectos educativos ine?ditos realizados en el espacio virtual. Con una dotacio?n total de US$ 50.000 el 11°
Premio contribuy6 a la realizacio?n de 20 proyectos, dotados cada uno de ellos con US$ 2.500 para su desarrollo
hasta el 30 de junio de 2021. La convocatoria estuvo abierta hasta el 31 de julio de 2020 recibiendo el mayor nu?
mero de proyectos de toda la historia del premio: 210 proyectos (33% ma?s que en 2019) de 206 instituciones
provenientes de 16 pai?ses (6% ma?s que en 2019), 13 miembros del Programa Ibermuseos y otros 3 de pai?ses
no miembros: Bolivia, Panama? y Guatemala. Las 20 propuestas finalistas, de alti?sima calidad y gran relevancia
educativa y comunitaria, provenientes de Argentina, Brasil, Bolivia, Chile, Colombia, Ecuador, El Salvador, Espan?a,
Guatemala, Me?xico, Peru?, Portugal y Uruguay, abarcan una amplia diversidad de temas y enfoques, tales como el
patrimonio histo?rico y cultural, infancia, ge?nero, culturas originarias, nuevas tecnologi?as, adema?s de la propia
pandemia y el alivio de sus impactos sociales con el objetivo de alcanzar a hombres y mujeres, nin?os,
adolescentes, jo?venes, adultos y adultos mayores. Contribuir a que el global de los museos de la regién
iberoamericana sean instituciones abiertas, democréticas y plenamente inclusivas es la aspiracion que llevé al
Programa Ibermuseos, a través de su Observatorio Iberoamericano de Museos, a desarrollar un instrumento de
diagndstico con el que valorar la accesibilidad de las instituciones museales. Tras un pormenorizado trabajo de
estudio, conceptualizacién y desarrollo tecnoldgico, Ibermuseos ha creado una aplicacion que permite la
cumplimentacién de un cuestionario on-line por parte de los museos, asi como la gestién de sus resultados. Una vez
contestadas todas sus preguntas, las instituciones pueden consultar y descargar las conclusiones de la evaluacion
cuantitativa de su cumplimiento de normas y buenas practicas en accesibilidad, asi como de toda la informacién que
han aportado (observaciones, sugerencias propias de mejora y buenas practicas), y un grafico resumen de sus
resultados. La herramienta, disponible en espafiol, en portugués de Portugal y en portugués de Brasil, pretende
fomentar las buenas practicas en materia de accesibilidad y suprimir las barreras. El Programa Ibermuseos avanza
asi en el incentivo de la implementacién de politicas publicas que favorezcan la plena inclusion y contribuyan al
cumplimiento de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible (ODS4, ODS9, ODS10, ODS11 y ODS 16). Por otro
lado Ibermuseos trabaja la perspectiva de género a través del R2 de este OE 2 - Promovida la inclusién de grupos
histéricamente excluidos (especialmente mujeres, asi como grupos étnicos, personas con discapacidad, entre
otros). Su accién con mayor incidencia en la incorporacion de esta perspectiva es el Premio Ibermuseos de
Educacion, que, en su 112 edicion, realizada en 2020 premié a tres proyectos - de los 20 seleccionados - con
enfoque en la puesta en valor del papel de las mujeres en la construccion histérica y social. La convocatoria dispone
de un criterio especifico a través del cual se otorga puntuacién adicional a propuestas con enfoque de géneroy
solicita que todos los proyectos si bien no estan plenamente enfocados en la igualdad de género deben contemplar
claramente una parte de sus accio



Resultado 1: Reafirmada y ampliada la capacidad educativa de los museos.

Linea de accién 1: Premio Ibermuseos de Educacion.

Actividad 1: Convocatoria del Premio Ibermuseos de Educacion - Categorias |y |l
Una de las areas mas afectadas de los museos por su cierre para la contencion de la pandemia ha sido la de
educacion, situacién que ha quedado patente en los resultados de la encuesta de diagnéstico puesta en marcha por
Ibermuseos para comprender el impacto del COVID-19 en los museos iberoamericanos. buscando responder a la
demanda urgente de apoyar a las areas educativas de los museos en el contexto de la pandemia, el 30 de junio
Ibermuseos abri6 la convocatoria de la 11a edicion del Premio Ibermuseos de Educacion, con un proceso de
inscripcion y seleccién simplificado y con especial atencién a los museos de pequefia dimensién y museos de base
comunitaria que no hayan tenido la oportunidad de desarrollar proyectos en el entorno virtual. Se premiaron 20
proyectos con el aporte financiero de US$ 2.500 para cada uno.

Resultado 2: Promovida la inclusién de grupos historicamente excluidos (grupos
étnicos, mujeres, personas con discapacidad, entre otros)

Linea de accion 1: Sostenibilidad - Promocion de la memoria social y cultural y de lainclusién como
estrategias para la sostenibilidad de los museos

Actividad 1: Convocatoria en reconocimiento de la mejor pratica museistica en sostenibilidad de
Iberomérica
No se hizo esta actividad

Linea de accion 2: Observatorio Iberoamericano de Museos - Promocion de la accesibilidad de
personas con diversidad funcional a los museos

Actividad 1: Difusion y aplicacion del autodiagnostico sobre accesibilidad (Paises OIM)
Consciente de la necesidad de trabajar en pro de la plena inclusién y con el firme objetivo de promover que los
museos de la regién iberoamericana contribuyan de manera activa en la integracion real de los grupos
histéricamente excluidos, el Programa Ibermuseos, a través del Observatorio Iberoamericano de Museos (OIM), ha
venido trabajando en la creacidén de herramientas de diagnostico de la accesibilidad de las instituciones museales.
Como parte del resultado de esta labor, el 18 de mayo de 2020, en el marco de las actividades con las que el
Programa se unié a la conmemoracion del Dia Internacional de los Museos, cuyo lema se centraba en “Museos por
la igualdad: diversidad e inclusion”, fue presentada publicamente una herramienta digital a través del que se facilita
a las instituciones evaluar cuantitativamente su nivel de accesibilidad, impulsando asi la sensibilizaciéon en un tema
clave para la promocion de las sociedades mas justas.

Actividad 2: Elaboracién de informe sobre accesibilidad a patir de los datos recolectados en 2019
(Paises OIM)



Esta actividad sera realizada en 2021

Objetivo estratégico 3: Perfeccionar la gestion de las instituciones
museales de la region

Ante el escenario impuesto por la pandemia del COVID-19, Ibermuseos reaccioné aportando soluciones
innovadoras a trave?s de las que fomentar la cooperacio?n, para lo cual disen?6 un programa de actividades
virtuales cuya puesta en pra?ctica comenzo? con el ciclo de 3 webinarios los "Conversatorios Ibermuseos: museos,
cultura y patrimonio”, mediante los que promovio debates sobre el presente y futuro de las instituciones museales en
tiempos de distanciamiento fi?sico. Se celebraron 3 encuentros virtuales transmitidos a trave?s de YouTube con
1.933 profesionales asistentes y ma?s de 7.000 visualizaciones, ademas de 25 conferencistas provenientes de 11
pai?ses - Argentina, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espan?a, Me?xico, Peru?, Portugal y Uruguay.
Tambie?n dentro de esta li?nea de trabajo, el Programa lanzé un proyecto de Mini cursos virtuales de capacitacio?n,
realizados gracias a la colaboracio?n voluntaria y solidaria de ma?s de 24 especialistas y profesionales del sector,
con los que se permitio? ampliar la oferta de contenidos e incidir en cuatro elementos clave: el apoyo al disen?o de
planes de reapertura de los museos, las estrategias de recuperacio?n de la confianza del pu?blico, el uso de las
herramientas virtuales y la sostenibilidad de los museos. 180 profesionales de museos e instituciones responsables
de las politicas publicas para museos de 18 paises directamente capacitados, 1.9874 visualizaciones de las
sesiones publicadas en YouTube, 24 instructores e instructoras participantes, provenientes de 17 paises. Adema?s
de comprender la complejidad de los hechos y ofrecer soporte al sector con informacio?n sobre la situacio?n actual
mediante la realizacio?n de cursos y debates, Ibermuseos asumio? la tarea de investigar, reunir, sistematizar y
facilitar el acceso a documentos de referencia sobre los museos en el contexto de la pandemia, creando el
Repositorio COVID-19 para los museos, un recurso online disponible a trave?s de la pa?gina web del Programa,
gue reu?ne un amplio conjunto de informes, protocolos y decretos de referencia relacionados con el tema en el
contexto iberoamericano. Junto a ello, Ibermuseos tradujo y presento? las versiones en espan?ol y portugue?s de la
gui?a ¢ Cerrado por COVID-19? Una gui?a practica para gestores de colecciones patrimoniales que se cierran a
corto plazo debido a una pandemia, elaborada por el Australian Institute for the Conservation of Cultural Material
(AICCM) y el Escudo Azul de Australia, destinada a apoyar a los responsables de la administracio?n de colecciones
y conservadores de museos en el manejo de bienes culturales durante la pandemia. Un Centro de Documentacio?n
completd la serie de recursos puestos a disposicio?n del sector para apoyar su gestio?n y asi? contribuir a que los
profesionales del sector pudiesen ampliar sus conocimientos a trave?s de publicaciones de referencia en la regio?n.

Resultado 1: Fortalecidas las capacidades de los profesionales de museos

Linea de accion 1: Formacion y Capacitacion.

Actividad 1: Curso regional sobre metodologias de gestion de riesgos para museos.
Debido la pandemia del COVID-19 no ha sido posible realizar esta actividad, no obstante, en respuesta a las
necesidades del sector y conforme las nuevas dinamicas de interaccién virtual, Ibermuseos puso en marcha un
amplio programa de formacion y capacitacion mediante la realizacién de 3 webinarios y 3 mini cursos de
capacitacion en linea. 3 encuentros virtuales transmitidos a través de YouTube Los Conversatorios Ibermuseos,
ciclo de webinarios sobre el pasado, presente y futuro de los museos contaron con la participacion de 1.933
profesionales asistentes Mas de 7.000 visualizaciones 25 conferencistas provenientes de 11 paises - Argentina,
Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, Espafa, México, Peru, Portugal y Uruguay. 9 Mujeres y 10 Hombres.
Los tres minicursos de capacitacion tuvieron la participacion de 195 profesionales provenientes de 19 paises de la
region.



Actividad 2: Curso de capacitacién en linea.
Los integrantes de la mesa técnica de Formacion y Capacitacion de Ibermuseos vienen trabajando en la
estructuracion del proyecto para la implementacion de cursos virtuales de capacitacion de mediana duracion. Esta
actividad tendra su desarrollo hasta finales de 2022.

Actividad 3: Becas Ibermuseos de Capacitacion.
No se ha realizado la actividad debido a las limitaciones impuestas por la pandemia.

Resultado 2: Generados instrumentos para el perfeccionamiento de la gestion de
los museos.

Linea de accion 1: Elaboraciéon de estudios, investigaciones y analisis para profundizar el
conocimiento del sector: OIM, Sostenibilidad, Patrimonio y Formacion y Capacitacion.

Actividad 1: Estudio Iberoamericano de la oferta academica publica en museos - elaboracion de la
metodologia (FyC).
Se ha cancelado el desarrollo de esta actividad debido el cambio de los representantes pais encargados de su
puesta en marcha,

Actividad 2: Diagnostico de riesgos a los museos iberoamericanos - aplicaciéon a la primera etapa
de la muestra (Patrimonio y OIM).
Debido a las limitaciones impuestas por la pandemia, no se ha realizado esta actividad, que inicialmente constituiria
en la realizacion de un taller presencial con los integrantes de la MT de Proteccion del Patrimonio para la
elaboracion del instrumento de encuesta. No obstante, la MT dio continuidad a su desarrollo de forma virtual y en
colaboracion con el ICCROM para juntos disefiar la propuesta metodoldgica y el disefio general del proyecto. La
primera etapa de la encuesta sera aplicada entre el 2° semestre de 2021 y el 1° de 2022.

Actividad 3: Actualizacion del Panorama de los Museos en Iberoamérica y elaboracion de nueva
edicion la publicacion para disponibilizar de manera digital (OIM).
La publicacién ha sido actualizada a lo largo de 2020 y su presentacion publica sera realizada en 2021. El
documento puede ser consultado en http://www.ibermuseos.org/recursos/publicaciones/panorama-de-los-museos-
en-iberoamerica-edicion-2020/.

Actividad 4: Realizacion de toma de datos para estudios de publico Ecuador, Colombiay Peru.
(México volcaréa los resultados de su estadistica).
Los paises se encuentran tomando los datos de sus instituciones, la investigacion se extendera hasta el afio 2022.

Actividad 5: Desarrollo de los proyectos del OIM - contratacion de consultora.
Contratada consultora para la gestién de los proyectos del Observartorio.



Actividad 6: Traduccién bilingue de la publicacion Significance 2.0 sobre valoracion de colecciones.
El proyecto de traduccién ha sido iniciado mediante la solicitud de las autorizaciones junto al Consejo Australiano de
Colecciones, pero su finalizacion esta prevista para julio de 2021.

Linea de accién 2: Disefio e implementacién de herramientas para la gestién de los museos - OIM,
Sostenibilidad, Patrimonio.

Actividad 1: Disefio de una guia de autoevaluacion en sostenibilidad de museos.
En 2020 se inicio el proyecto de disefio de la guia. Lo que seria una actividad presencial, se convirtié en un
programa de talleres virtuales a ser realizados de febrero a junio de 2021. Se pretende poner la guia a disposicion
de los 22 paises de la region en el 2° semestre de 2021.

Actividad 2: Desarrollo de una plataforma de diagndésticos para los diferentes estudios de

Ibermuseos (OIM).
La plataforma ha sido desarrollada para la aplicacion del autodiagnostico en accesibilidad. La misma puede ser
consultada en http://diagnosticos.ibermuseus.org/pt/accounts/login/. La aplicacion ha sido disponibilizada al publico
el dia 18 de mayo, Dia Internacional de los Museos. El proyecto, fruto de una estrecha colaboracion con la Direcéo-
Geral do Patrimonio Cultural de Portugal, partié de una etapa de investigacion centrada en definir los distintos
aspectos a tener en cuenta para que una institucién museistica responda a las necesidades de un publico plural y
carezca de barreras, abordando el concepto de la accesibilidad desde tres ambitos: la discapacidad, la inclusion
social y la lengua.

Linea de accién 3: Registro de Museos Iberoamericanos - Observatorio Iberoamericano de Museos.

Actividad 1: Fortalecer el Registro de Museos Iberoamericanos.
A lo largo de 2020 el RMI ha reforzado su peso en la comunidad museistica internacional, con la integracién de
Panama en su universo y alcanzando asi los 18 paises miembros del proyecto, lo cual supone un 82% de la regién
iberoamericana. También incrementando significativamente la cifra de instituciones argentinas y chilenas
registradas, que dieron de alta mas de 49 y 43 museos, respectivamente. Junto a ellos, otros paises ampliaron su
participacion, tanto con nuevas altas, como es el caso de Perl (4), Brasil (2), Colombia (1), Cuba (1), El Salvador
(1), México (1) y Uruguay (1), como mediante la actualizaciéon de las informaciones de las instituciones ya inscritas,
gracias a lo cual, la red ha llegado a alcanzar los 7.772 museos. La herramienta, en permanente actualizacion,
puede ser consultada en http://www.rmiberoamericanos.org/

Actividad 2: Realizacion de informes de museos a partir de los datos del RMI: Argentinay Chile OE3
R2.
No se realizaron los informes previstos.

Actividad 3: Elaboracién de Recomendaciones y buenas practicas para creacion de registros.
No se pudo realizar esta actividad, se retomara en 2021.



Actividad 4: Ampliar la difusién del RMI a Universidades, Investigadores, museos y publico en

general.
Gracias a estos importantes avances hacia la integracién del global de las instituciones de la region, el Registro de
Museos Iberoamericanos se ha afianzado como plataforma de promocién del conocimiento de los museos de la
region, de sus tipologias de gestion, colecciones, infraestructuras, servicios y actividades, pero también como
herramienta de articulacion y cooperacion institucional, tanto a nivel nacional como internacional. En términos de
acceso, el portal del RMI fue visitado por 2889 usuarios, que entraron en 9.295 ocasiones en las secciones que
alberga; procediendo en su mayoria de Brasil (18%), seguido de Argentina (12,35%) y Espafia ( 12,28%).

Objetivo estratégico 4. Objetivo Tactico - Fortalecer el Programa
Ibermuseos

El Programa Ibermuseos, consciente de la situacio?n provocada por la pandemia de la COVID-19, se vio obligado a
replantear las acciones y prioridades previstas en su Plan Operativo Anual 2020-2021, con el objetivo de ofrecer
soporte a los museos de la regio?n y a sus profesionales a la hora de enfrentar las numerosas dificultades
desencadenadas por la crisis. Como primera medida, en su empen?0 de seguir apoyando a los museos en este
contexto, Ibermuseos puso en marcha un mapeo para conocer en profundidad la situacio?n de las instituciones
museolo?gicas de la regio?n iberoamericana, comprender sus desafi?0s, identificar las necesidades inminentes y
poder actuar en consecuencia. La Encuesta sobre el impacto del COVID-19 en los museos iberoamericanos revelo?
informacio?n relevante sobre la realidad de los museos, entre los cuales, ma?s de un 50% declaro? haber
reajustado sus actividades en respuesta a las medidas restrictivas. De cara a fortalecer la institucionalidad y trabajar
de manera colaborativa la planificacién de actividades para el afio 2021, del Programa, a finales de 2020 se celebro
la 32 edicion de la Semana Ibermuseos, evento que reunié virtualmente a mas 40 profesionales de museos de 13
paises, integrantes de las mesas técnicas de las Lineas de Accidn de Ibermuseos, para disefiar las propuestas de
proyectos a desarrollar en 2021 en el ambito de la preservacién del patrimonio museoldgico, del fortalecimiento del
papel social de los museos y de la mejora de la gestién museistica, mediante el fortalecimiento de las capacidades
de los profesionales, el fomento a la adopcion practicas sostenibles, la creacion y divulgaciéon de herramientas, la
conformacion de redes y alianzas interinstitucionales, y la investigacion sobre temas relevantes relacionados con el
ambito museoldgico. Celebrada anualmente, por primera vez la Reunién Ordinaria del Consejo Intergubernamental
se realiz6 virtualmente, con presencia de representantes de 10 paises miembros del Programa — Argentina, Brasil,
Chile, Colombia, Costa Rica, Espafia, El Salvador, México, Portugal y Uruguay -, la Secretaria General
Iberoamericana (Segib), la Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (Aecid), la
Organizacion de Estados Iberoamericanos (OEI) y la Unidad Técnica. La reunion ha sido el espacio para aprobacion
del Plan Operativo Anual 2021, después de un afio en que muchas de las acciones inicialmente programadas
tuvieron que ser modificadas debido a la pandemia, pero que al fin resultaron en muchos logros. “Hay una
evaluacién muy positiva del trabajo que estamos haciendo. Hemos amplificado nuestra llegada a través de las
plataformas digitales, con excelentes resultados cualitativos y cuantitativos”, sefialé Alan Trampe, presidente del Cl,
agradeciendo al esfuerzo de todos y todas representantes de paises e integrantes de las mesas técnicas del
Programa a lo largo de 2020.

Resultado 1: Incrementada la visibilidad del Programa Ibermuseos.

Linea de accién 1: Comunicacion y Difusion del Programa Ibermuseos.

Actividad 1: Contratacion de consultor para desarrollo y ejecucién del plan de comunicacion.



Para garantizar la plena comunicacién de las acciones de Ibermuseos y difundir informaciones acerca del sector, se
ha dado continuidad al contrato de consultoria especializada en comunicaciéon. Su contratacién ha sido realizada en
2019 con duracion de 2 afios, por esta razon no esta contabilizado en el ejercicio 2020.

Actividad 2: Mantenimiento del portal ibermuseos, disefio grafico y mailling.
Contratada empresa de disefio gréafico para el mantenimiento de la pagina web del Programa, bien como disefio
grafico y gestion del mailing list de Ibermuseos.

Actividad 3: Mantenimiento de la Plataforma de convocatorias.
La plataforma de convocatorias es el instrumento a través del cual Ibermuseos pone en marcha sus mecanismos de
apoyo al sector. En 2020 se implementaron actualizaciones y nuevas facilidades (como un nuevo area de
monitoreo).

Actividad 4: Desarrollo de campafias de difusiéon de los proyectos del Programa.
Para difundir Ibermuseos en sus redes sociales, es necesario invertir en campafias patrocinadas que garanticen el
amplio alcance de las acciones. Si bien el afio ha acarreado muchas dificultades, especialmente en términos
econdémicos, hemos detectado un importante incremento en la visibilidad del Programa y un destacado
fortalecimiento de las redes de colaboracion de profesionales e instituciones museisticas, organismos de la
administracion publica y 6rganos de cooperacion con las que contamos para el desarrollo de proyectos planteados
por Ibermuseos. El nimero de seguidores en Facebook crecié un 12% de enero a septiembre, llegando a 18.004,
mientras que las publicaciones realizadas a través de esta red llegaron a 554.153 internautas (un 14% mas en
comparacién con el mismo periodo de 2019: 486.013).

Resultado 2: Garantizada la sostenibilidad institucional y econdémica del
Programa Ibermuseos.

Linea de accién 1: Fortalecidas las relaciones institucionales del Programa.

Actividad 1: Reuniones virtuales de las mesas técnicas de las lineas de accion.
El escenario de la pandemia y la solicitud del Cl de readaptar las acciones a desarrollar, intensificé el trabajo de las
mesas técnicas de las lineas de accion, especialmente las mesas de Formacion y Capacitacion, Proteccion del
Patrimonio y Observatorio, que en el primer semestre del afio realizaron 21 reuniones, para revisar y proponer
nuevas actividades, en consonancia con las prioridades sefialadas por el Cl y con los Objetivos Estratégicos del
Programa.

Actividad 2: Puesta en marcha del plan de articulacion institucional y de captacién de recursos.

En el campo de la articulacion institucional, el Programa trabajo para el fortalecimiento de su relacion con
importantes instituciones internacionales en el campo de la cooperacion internacional y del patrimonio. El Australian
Institute for the Conservation of Cultural Material (AICCM), para la traduccion al espafiol y al portugués de la Guia:
¢,Cerrado por COVID-19?- Guia practica para encargados de colecciones patrimoniales que se cierran a corto plazo,
debido a una epidemia o pandemia. Documento avalado por el Blue Shield Australia y originalmente elaborado por
el Australian Army Signals Museum (AASM), Bendigo Art Gallery (BAG) and Heidelberg Historical Society (HHS). La
UNESCO, por medio del programa ResiliArt, que tiene como objetivo reflejar el impacto que supone la pandemia de



la COVID-19 en el sector cultural, apoy6 y participéd en el primer Ciclo de Webinarios del Programa, que tuvo como
propuesta el intercambio de informacion y debate acerca de los impactos y las posibles herramientas disponibles
para el sector museal frente la pandemia. El Banco Interamericano de Desarrollo para la difusién de su plataforma
OPEN MUSEUM, un espacio de experimentacion, colaboracion y aprendizaje para la comunidad museistica y las
instituciones culturales de América Latina y el Caribe y en el cual se encuentran disponibles algunos recursos
desarrollados por Ibermuseos, tales como herramientas de diagnoéstico, estudios de impacto, encuestas,
convocatorias y acciones de formacion y capacitacion. El ICCROM, para el desarrollo del instrumento de diagndstico
sobre los principales riesgos que afectan a los museos iberoamericanos. Los proyectos premiados en las 10
ediciones del Premio Ibermuseos de fueron invitados a integrar el Dossier de Politicas y Practicas Educativas en
museos iberoamericanos, que se publicara en 2021 en el nimero 54 de la revista Cadernos do CEOM, editado por
el Centro de Memoria do Oeste de Santa Catarina (CEOM/Unochapecd). La publicacion incluird articulos de mas de
30 proyectos premiados en las categorias | y Il del Premio Ibermuseos de Educacion, ofreciendo a los lectores una
vision general de las iniciativas desarrolladas durante sus 10 afios de existencia, que hoy ya cuentan con 240
proyectos reconocidos. La SEGIB, por medio de la participacion en la reunién de programas de cooperacion cultural
celebrada el dia 7 de mayo de 2020.

Linea de accién 2: Fortalecida la gestion de los proyectos del Programa.

Actividad 1: Distribucion de boletines internos.
Con la dinamica de trabajo virtual impuesta por la pandemia, Ibermuseos reforzé una de sus caracteristicas, la de
gestionar sus proyectos por medio de plataformas y herramientas digitales. En la misma linea que todos los
organismos e instituciones del mundo, el Programa adapt6 la mayor parte de actividades presenciales a la realidad
virtual y exprimié al maximo las posibilidades de este medio. Uno de los recursos mas importantes implementado
por Ibermuseos en 2020 fue su Boletin Interno de Actividades. La primera edicién, referente al primer semestre de
2020, fue enviada a todos los actores del Programa (miembros del Cl y de las Mesas Técnicas, ademas de
representantes de la SEGIB, OEl y Aecid) el dia 17 de agosto. Este Boletin, creado con la finalidad de informar a los
profesionales involucrados en el trabajo interno del Programa sobre el desarrollo de nuestras actividades, contemplé
- en esta primera edicion - las iniciativas desarrolladas en respuesta a la crisis del COVID-19. En él se describieron
los proyectos realizados o que se encuentran actualmente en marcha, con el objetivo de apoyar a las instituciones
en el contexto actual. La implementacién del Boletin Interno atiende a una propuesta aprobada por el Cl en la 150
Reunién Ordinaria, llevada a cabo en Santiago de Chile, los dias 25, 26 y 27 de septiembre de 2019.

Actividad 2: Adopcién de repositorios de recursos para facilitar el trabajo investigativo de las

mesas técnicas de las lineas de accidn - Contratacion de repositorio documental.
Con la dinamica de trabajo virtual impuesta por la pandemia, Ibermuseos reforz6 una de sus caracteristicas, la de
gestionar sus proyectos por medio de plataformas y herramientas digitales. En la misma linea que todos los
organismos e instituciones del mundo, el Programa adapto la mayor parte de actividades presenciales a la realidad
virtual y exprimio al maximo las posibilidades de este medio. Esta realidad trajo consigo la necesidad de
contratacion y uso de nuevas herramientas, tales como la plataforma Zoom Meetings e Zoom Webinars, de la nube
MEGA, para organizacion y facilitacion de acceso a los archivos del Programa, se descubrieron y se utilizaron
nuevas herramientas, tales como el Jitsi y el Teams y se increment6 el uso de plataformas como el Slack, que
permite la gestidon de proyectos y la comunicacion del equipo, el google drive y sus recursos: google docs y google
forms, de entre otras plataformas utilizadas en menor regularidad.

Actividad 3: Reunion del Consejo Intergubernamental - Gasto Operativo
De enero a diciembre de 2020 se realizaron 5 reuniones virtuales del Consejo Intergubernamental



Actividad 4: Unidad Técnica - contratacion de personal y mantenimiento de la UT.
Se ha dado la continuidad de los contratos de la coordinadora de la Unidad Técnica y una gestora de proyectos,
adicionalmente se ha contratado una nueva gestora enfocada en la gestién de proyectos de cooperacion técnica. El
importe por la contratacion de las dos primeras estan contabilizados en el POA 2019, el importe de la tercera se

contabiliza en Gastos Operativos.

Transver salizacion de enfoques:

Transversal de Género

Transversal Multiculturalidad

Transversal No Discriminacién

Datos econdmicos;

Tipo de ingreso

Importe financiero (€ | Importe valorizado
AS)) CEAS))

Importe total (€/ %)

APORTES DE LOS PAISES

OTROS FINANCIADORES /
COFINANCIADORES

RENDIMIENTOS FINANCIEROS

REMANENTE DEL ARO ANTERIOR

MONTO ANUAL TOTAL
DESEMBOLSADO

Presupuesto y gasto anual

Importe total (€/9$)

365.664,00 €/ 365.664,00 €/

480.000,00 $ 480.000,00 $ 000€1000%
0,00€/0,00$ 0,00€/0,00 $ 0,00€/0,00 $
8.123,07 €/10.663,00 ]

$

491.792,00 € / ] ]

686.939,00 $

857.456,00 € / 365.664,00 €/

1.166.939,00 $ 480.000,00 $ 0O0EN000%

Importe financiero (€/ | Importe valorizado (€
S) /'S)




PRESUPUESTO

GASTO

% EJECUCION
PRESUPUESTARIA

857.456,00 €/
1.166.939,00 $

176.863,30 €/ 232.165,00
$

65.00%

365.664,00 €/
480.000,00 $

143.893,35 €/
188.886,00 $

0,00€/0,00 %

32.969,94 €/43.279,00
$



