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Prefacio

Atualmente é inegavel que aigualdade de género nao sé é umdireito humano fundamental, mas também
a base necesséria para alcancar sociedades sustentaveis. A Agenda 2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel reflete essa ideia ao promover o compromisso da comunidade internacional para com
a obtencéo da igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas, através do
objetivo especifico nimero 5 e, de forma transversal, dos restantes Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel.

Os paises ibero-americanos ndo sdo alheios a estes progressos em matéria de igualdade de género.
De facto, conscientes de que as mulheres sofrem mais discriminacoes e desvantagens no exercicio dos
seus direitos, nas Ultimas décadas todos assumiram compromissos institucionais determinantes no
que respeita aos direitos humanos das mulheres; ratificaram a Convencao sobre a Eliminacao de todas
as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres; criaram mecanismos nacionais para o progresso das
mulheres e/ou igualdade de género e, muitos deles, modificaram as suas constituicdes e codigos civis,
estabelecendo quotas para fomentar a paridade na representacdo e qualificando a violéncia de género
como um crime.

Apesar dos progressos significativos, a desigualdade de género continua a ser uma caracteristica
estrutural da regido. As mulheres participam menos no mercado de trabalho que os seus pares
masculinos e, quando o fazem, estdo mais expostas a precariedade; também carregam com a maior
parte ou com todas as responsabilidades dos trabalhos de prestacdo de cuidados e domésticos, séo
mais vulneraveis a pobreza e, independentemente do seu estrato social, sofrem multiplas formas e tipos
violéncia pelo simples facto de serem mulheres. Até hoje, ainda ndo se alcancou a paridade em termos
de representacdo politica e de tomada de decisoes.

A chegada da pandemia da COVID-19 ndo fez mais do que revelar e exacerbar essas diferencas de
género. Por partirem de uma posicdo de desigualdade para enfrentar a crise sanitaria e socioecondmica,
o impacto nas mulheres foi diferenciado e desproporcionado.

Aeste respeito, é de recordar que a partir de 2005 as Cimeiras Ibero-Americanas tém vindo a reiterar o
mandato de promover a perspetiva de género como eixo transversal da Cooperacao Ibero-Americana.
Este compromisso viu-se reforcado na Cimeira de Veracruz, realizada em 2014, onde se encarregou a
SEGIB de incorporar a perspetiva de género no Sistema |Ibero-Americano, numa aposta que engloba,
ente outros, os Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos por se tratar dos principais instrumentos
da nossa cooperacao. O compromisso foi revalidado em cimeiras posteriores, tais como na Cimeira de
Cartagena de 2016 e na Cimeira de La Antigua de 2018, onde além disso se aprovou a inclusdo de um
eixo especifico dedicado a promover a igualdade de género no Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao
Ibero-Americana e, mais recentemente, na Cimeira de Andorra de 2021.

Em resposta a esta vontade politica e ao compromisso expresso para com a igualdade de género no
Sistema Ibero-Americano, e com o objetivo de impulsionar a qualidade, eficacia, eficiéncia e coeréncia
dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo Ibero-Americana, a Secretaria-Geral
Ibero-Americana apresenta estas Orientacbes prdticas para a incorporacdo da perspetiva de género
nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo Ibero-Americana, a fim de contribuir



assim com uma explicacdo facilmente compreensivel do que representa aplicar a perspetiva de género
e oferecer orientacoes praticas para a sua implementacao em todas as etapas do ciclo de programacao.
Ao assumir o desafio de integrar a perspetiva de género, os PIPA contribuirdo com as suas acbes de
cooperacao ndo so para avancar na direcdo de sociedades mais igualitarias, présperas e resilientes, mas
também para que a “nova normalidade” pés-COVID-19, seja uma “normalidade melhor”, que ndo deixe
ninguém para tras.

e MM

Rebeca Grynspan Maria Andrea Alban Duran
Secretaria-Geral Ibero-Americana Secretaria para a Cooperacao Ibero-Americana
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1. Sem abordagem de genero
nao ha qualidade

Aigualdade de género é um principio integrado nos quadros regulamentares
e politicas publicas dos paises ibero-americanos, com respostas coordena-
das na agenda global e regional.

Nas ultimas décadas, os paises ibero-americanos registaram grandes progressos regulamentares e
institucionaisrelativamenteaosdireitoshumanosdas mulhereseaigualdadede género. Todos ratificaram
0s principais instrumentos internacionais em matéria de igualdade, nomeadamente, a Convencao sobre
a Eliminacdo de todas as Formas de Discriminacdo contra as Mulheres (CEDAW, 1979) e a Declaracéo
e Plataforma de Acdo da Quarta Conferéncia Mundial Sobre a Mulher (Pequim, 1995), que continuam
a marcar o caminho a seguir para alcancar a igualdade de género e o empoderamento das mulheres.
Os Estados da regido também criaram estruturas institucionais para garantir o cumprimento destes
compromissos e promoveram politicas publicas para a igualdade de oportunidades entre mulheres e
homens.

Em particular a partir de 1977, a arena politica e institucional da América Latina e do Caribe em
torno da igualdade de género também foi influenciada pelas Conferéncias Regionais sobre a Mulher
(convocadas pela CEPAL com carater permanente e regular, com uma frequéncia ndo superior a trés
anos), que representam um espaco de intercdmbio regional que aposta em que as exigéncias a favor dos
direitos das mulheres e daigualdade de género se tornem compromissos governamentais, previstos nos
chamados Consensos.

Esta agenda regional reforca-se com a atual agenda internacional de desenvolvimento pds-2015,
conhecida por Agenda 2030, que representa um desafio partilhado entre todos os paises para alcancar
o desenvolvimento sustentavel sem que ninguém fique para trés. O referido compromisso, assumido de
forma global, traduz-se em 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (os chamados ODS) eem 169
metas de carater integrado e indivisivel, de alcance mundial e de aplicacao universal.

Concretamente, esta agenda estabelece um objetivo especifico (ODS 5) orientado para alcancar a
igualdade de género e o empoderamento de todas as mulheres e meninas.

GUIA PRATICA PARA INCORPORAR OS CRITERIOS DE INTEGRACAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS PIPA 7



A igualdade de género deve ser um principio integrado nos restantes ODS.

IGUALDADE
DE GENERO

5.1. Acabar coma 5.2. Eliminar todas as 5.3. Eliminar o casamento 5.4. Reconhecer e valorizar
discriminacdo contra as formas de violéncia de infantil e a mutilacao genital otrabalho de assisténcia e
mulheres género feminina doméstico
® iy —
5.5. Participacdo plenae 5.6. Acesso universal a 5.A. Igualdade de direitos 5.B. Melhorar o uso de
igualdade de oportunidades salde sexual e reprodutiva e a0s recursos econémicos tecnologiase TIC

aos direitos reprodutivos

5.C. Politicas e leis para a
igualdade

Fonte: Imagens extraidas das Nac¢ées Unidas
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A Agenda 2030 também reconhece o empoderamento das mulheres como uma condicdo prévia a
obtencao do conjunto dos objetivos, o que exige considerar as questoes de género de formatransversal
nos restantes ODS. Esta transversalizacao € evidente, especialmente se tivermos em conta a relacao

da CEDAW com os objetivos da Agenda 2030 em todas as suas dimensoes, tal como mostra aimagem.

Relacdo dos ods com a convencdo sobre a eliminacdo de todas as formas de discriminacdo contra a mulher

CEDAW - Art. 15 CEDAW - Art. 8 CEDAW - Art. 2 CE gAwt-. Art.3
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INOVAGAO E
INFRAESTRUTURA
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Fonte: Imagem extraida de (ONU Mulheres, 2016)
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1.2. A lgualdade de Género na Cooperacao Ibero-Ameri-
cana

A vontade politica e o compromisso expresso para com a igualdade de géne-
ro, incluem-se entre as obrigacoées do Sistema da Cooperacdo Ibero-Ameri-
cana e, mais concretamente, constituem um requisito de qualidade dos Pro-
gramas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo Ibero-Americana.

Em conformidade com os compromissos assumidos a nivel internacional pelos diferentes paises, a
Cooperacao Ibero-Americana integrou o principio da igualdade de género como parte essencial dos
Seus compromissos.

O mandato de género tem vindo a ser reiterado em todas as Cimeiras, a partir da XV Cimeira de
Salamanca (2005), onde as/os Chefes de Estado e de Governo da Ibero-América mandataram a SEGIB
para promover a abordagem de género como eixo transversal da cooperacdo ibero-americana através
de acdes e projetos sobre essa matéria.

Este compromisso ratificou-se na XVII Cimeirade Santiago do Chile (2007), naqual se aprovou a Primeira
Estratégia da Cooperacdo Ibero-Americana que reitera a necessidade de transversalizar a abordagem
de género nas intervencdes da Cooperacdo Ibero-Americana, incluindo os Programas, Iniciativas e
Projetos Adstritos (PIPA).

Mandatos de género nas Cimeiras Ibero-Americanas

2005 2006 2007 2008 2009

XV Cimeira XVI Cimeira XVII Cimeira XVIII Cimeira XIX Cimeira

Salamanca Montevideu Santiagodo Séo Salvador Estoril
Chile + reuniao + reuniao
sectorial sectorial

2014 2013 2012 2011 2010

XXIV Cimeira I XXII Cimeira XXI Cimeira XX Cimeira

Veracruz + Cidade do Cadis Assuncao Mar del Plata

reuniao
sectorial

+ reuniao

Panama =
sectorial

2016 2018 2021

XXV Cimeira XXVI Cimeira XXVII Cimeira

Cartagena Antlgu.aj Andorra
+ reunido

sectorial
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Posteriormente, na XXI Cimeira, realizada no Paraguai em 2011, entre os objetivos e caracteristicas da
Estratégia da Cooperacao Ibero-Americana estabeleceu-se que as intervencoes da Cooperacao Ibero-
Americana integrassem a equidade de género.

Em 2014, na XXIV Cimeira Ibero-Americana realizada em Veracruz, a prioridade do género foi ainda
mais reforcada para todas as acdes e mecanismos do Sistema de Cooperacio, instando-se a Secretaria-
Geral Ibero-Americana a assumir o mandato de incorporar a transversalizacao da perspetiva de género
no Sistema Ibero-Americano.

De igual forma, na XXV Cimeira, realizada em Cartagena em 2016, confirmou-se o compromisso de
fomentar acdes para promover a igualdade de género e o empoderamento das mulheres de forma
transversal no espaco ibero-americano como elemento essencial para o desenvolvimento sustentavel.
No quadro desta Cimeira, também se aprovou a nova versao do Manual Operacional dos Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo, que procura promover a qualidade, eficacia, eficiéncia
e coeréncia da Cooperacdo Ibero-Americana. Para esse efeito, esclarecem-se os critérios que os
Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacdo Ibero-Americana (PIPA) devem cumprir,
entre o0s quais se encontra o de transversalizar a perspetiva de género em todas as etapas do ciclo de
programacao, ou seja, na formulacao, planificacdo, implementacdo, acompanhamento, monitorizacao e
avaliacao.

Manual Operacional da Cooperacdo Ibero-Americana
INCORPORACAO DA PERSPETIVA DE GENERO

34. Prosseguir com a obtencao 35. Em resposta aos mandatos das

do desenvolvimento envolve criar
oportunidades para todas as pessoas,
sendo conscientes de que as mulheres
estdo sujeitas a maiores discriminacoes
e desvantagens no exercicio dos seus
direitos. Por isso, os Programas e
Iniciativas contardao com uma adequada
perspetiva de género e esforcar-
se-do proativamente para atingir a
igualdade de género, oferecendo
maiores oportunidades e fortalecendo
a capacidade de deciséo e acao das
mulheres.

Cimeiras Ibero-Americanas, os Programas
e Iniciativas deverao ter em conta a
perspetiva de género em todas as etapas
do ciclo de programacao, ou seja, na
formulacao, planificacdo, implementacao,
acompanhamento, monitorizacao e
avaliacdo. Isto envolve considerar

as diferentes condicoes, situacdes e
necessidades das mulheres e dos homens
para, através das acoes do Programa

ou Iniciativa, contribuir para reduzir as
desigualdades existentes. Neste sentido,
também serd importante implementar
acoes especificas dirigidas as mulheres
NoS espacos ou ambitos onde continuem a
existir disparidades.

GUIA PRATICA PARA INCORPORAR OS CRITERIOS DE INTEGRACAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS PIPA
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Novamente, na XXVI Cimeira Ibero-Americana, realizada em 2018 em La Antigua Guatemala, instou-se
a aprofundar e fortalecer a transversalizacdo da perspetiva de género em todos os ambitos, instruindo-
se a SEGIB para manter e reforcar a linha de trabalho dedicada a promover a igualdade de género na
Cooperacao Ibero-Americana de acordo com o Il Plano de Acdo Quadrienal da Cooperacao |bero-
Americana 2019-2022 (Il PACCI).

Com efeito, no Il PACCI, também aprovado no contexto da XXVI Cimeira Ibero-Americana de La
Antigua Guatemala, incluiu-se pela primeira vez um eixo especifico sobre igualdade de género (Eixo
4), evidenciando-se a importancia e centralidade adquiridas por este principio na cooperacio ibero-
americana.

Imagem 4: Igualdade de Género no PACCI

Eixo 1

Fortalecimento
/ dacl
Eixo 7 T

Eixo 2

Inovacgdo e Inclusdo,
Transformagdo Pobreza e

Digital | — . Desigualdade

AN e
4 o 8

‘ Contribuir para o fortalecimento da ‘
Comunidade Ibero-Americana e para o

desenvolvimento sustentavel da Regido Eixo 3
Eixo 6 no contexto da Agenda 2030 para o \o
Dimensdo Desenvolvimento Sustentavel. Conhecimento
. e Ensino
Ambiental Eixos Estratégicos Superior
\ Eixo 5 Eixo 4
Cultura lIgualdade

—_ :
de Género

Resultado 4.1

Promoveu-se a igualdade de género na Conferéncia Ibero-Americana como uma prioridade
para a conquista do desenvolvimento sustentavel.

Resultado 4.2
Transversalizou-se a perspetiva de género nas agées da Cooperacao Ibero-Americana.

Resultado 4.3
Promoveram-se agoes regionais estratégicas da Agenda de Igualdade.

—O—O—06-

De entre os seus objetivos, o Eixo 4 engloba um resultado concreto relacionado com as acdes da
cooperacdo ibero-americana e uma linha de acdo, a 4.2.1, dirigida a promover a incorporacao da
perspetiva de género no ciclo de gestdo dos PIPA.

Resultado ———— Linhade Ac¢ao 4.2.1: Promover a incorporacio da perspetiva de género no
ciclo de gestdo dos PIPA.

Linha de Acao 4.2.2: Fortalecer a incorporacdo da perspectiva de género no
trabalho das organizacées ibero-americanas.
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Esse compromisso foi consolidado na recente XXVII Cimeira de Andorra de 2021, onde se encarregou
a SEGIB de continuar a promover a transversalizacdo da perspetiva de género no conjunto do Espaco
Ibero-Americano, tendoemcontaoimpactodesproporcionado provocado pela COVID-19 nas mulheres.

Assim, atendendo aos mandatos vinculativos da Cimeira Ibero-Americana e com o objetivo de orientar
e monitorizar os progressos em matéria de transversalizacao de género nos Programas, Iniciativas e
Projetos Adstritos (PIPA), a Secretaria-Geral Ibero-Americana, em colaboracdo com o Comité Técnico
de Género dos Organismos Ibero-Americanos, estabeleceu um conjunto de critérios minimos para a
incorporacao da perspetiva de género.

O conteudo deste Guia destina-se a facilitar as diferentes estruturas de ges-
tdodos PIPA, especialmente as Unidades Técnicas, uma melhor compreensdo
e aplicacdo dos referidos critérios.

GUIA PRATICA PARA INCORPORAR OS CRITERIOS DE INTEGRACAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS PIPA 13



2. Algumas nocoes prévias

Com o objetivo de facilitar uma melhor interpretacdo dos critérios para incorporar a perspetiva de
género nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacao Ibero-Americana, este capitulo
dedica-se a realizar um breve panorama de alguns conceitos basicos e das estratégias vulgarmente
aplicadas.

Este guia entende o conceito de género como o conjunto de simbolos, prati-
cas, representacoes, regras e valores construidos socialmente a partir da di-
ferenca sexual (sexo). Ou seja, o género refere-se ds caracteristicas, papéis,
atitudes, comportamentos e responsabilidades culturalmente atribuidos
as mulheres e aos homens. O conceito também aponta para as relacées
entre ambos os sexos, relacoes essas que historicamente foram de poder,
discriminacdo e exclusdo, onde a mulher ficou relegada para um segundo
plano.

2.1. Igualdade de Género e Equidade de Género

Embora muitas vezes equidade de género e igualdade de género se utilizem indistintamente, ndo sdo
sinénimos nem conceitos intercambiaveis.

A equidade procura dar resposta e cobrir as necessidades e interesses de pessoas em situacdo de
desvantagem, colmatando e compensando as situacdes desiguais das quais podem partir. Exige, portanto,
a implementacio de acdes deliberadas, geralmente de carater temporario, destinadas a corrigir as
desigualdades provenientes das diferencas de género, idade, origem étnica ou de qualquer outro fator
que produza efeitos discriminatorios.

Por conseguinte, a equidade de género € um meio para alcancar a igualdade de género, ndo um fim.

Por sua vez, a igualdade de género é um direito humano consagrado e protegido por diferentes
instrumentos nacionais e internacionais, e por esse motivo uma obrigacdo legal da qual os Estados ndo
se podem eximir.

Odireito aigualdade procura garantir aigualdade no gozo e exercicio dos direitos de homens e mulheres,
atribuindo-lhes o mesmos valor e tratamento e 0 mesmo acesso as oportunidades com igualdade de
resultados. Por outras palavras, implica que as diferencas entre homens e mulheres ndo tenham um
significado discriminatério.

Assim, contribuir paraaobtencaodaigualdade de género deve ser um objetivo prioritario dos Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacao Ibero-Americana.

GUIA PRATICA PARA INCORPORAR OS CRITERIOS DE INTEGRACAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS PIPA 14



Meio Fim

Equidade Igualdade

de género de género

Atencao as necessidades e interesses Principio de justica para atribuir o mesmo
das mulheres e dos homens, valor, os mesmos direitos e o mesmo acesso
colmatando as desvantagens para de oportunidades quer as mulheres quer aos
proporcionar os mesmos beneficios. homens.
E um principio ético-normativo Implica que as diferencas entre homens
associado a ideia de justica e tem por e mulheres ndo tenham um significado
objetivo conseguir a igualdade. discriminatorio.

Cabe assinalar que a equidade de género é um principio ético-normativo nao vinculativo em termos
juridicos,quecontémumelementodeinterpretacdodajustica,geralmente baseadonatradicdo,costumes,
religido ou cultura e que, por vezes, prejudica os direitos das mulheres. E por isso que a partir da Quarta
Conferéncia Mundial da Mulher de Pequim de 1995, se acordou em utilizar internacionalmente o termo
igualdade de género. Tal foi confirmado pelo Comité da CEDAW na sua Recomendacdo Geral 28, na
qual “Para cumprir as suas obrigacdes em virtude da Convencao, se exortam os Estados Partes a utilizar
exclusivamente os conceitos de igualdade entre mulheres e homens ou igualdade entre os géneros e nao
o conceito de equidade entre os géneros”.

2.2. Estratégias complementares: acoes positivas e trans-
versalizacao

Na incorporacéo da perspetiva de género trabalha-se com duas estratégias que nao sao exclusivas, mas
sim complementares, dando lugar ao que se conhece como estratégia dual.

Estas estratégia sao:

e A transversalizacao de género:

Envolve aincorporacao da perspetiva de género no ciclo completo dos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos e na estrutura e organizacao encarregada de os promover.

A transversalizacdo de género ndo é um objetivo em si mesmo, mas sim uma estratégia para atingir a
igualdade de género.

E o processo de incluir e dar resposta as experiéncias, necessidades e interesses dos homens e das mul-

heres atodos os niveis e de avaliar as implicacdes e os efeitos diferenciados de qualquer acdo que se pla-
nifique, por forma a que os homens e as mulheres beneficiem por igual e que a desigualdade desapareca.
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As conclusées do ECOSOC de 1997 definem a incorporacdo da perspetiva
de género como:

O processo de avaliacdo das consequéncias para as mulheres e os homens de qualquer atividade
planificada, inclusive das leis, politicas ou programas, em todos os setores e a todos os niveis. E
uma estratégia destinada a fazer com que as preocupacoes e experiéncias das mulheres, bem como
as dos homens, sejam um elemento integrante da elaboracdo, aplicacdo, supervisdo e avaliacdo
das politicas e dos programas em todas as esferas politicas, econémicas e sociais, por forma a que
as mulheres e os homens possam deles beneficiar por igual e se impeca que as desigualdades se
perpetuem. O objetivo final é o de alcancar a igualdade [efetiva] entre os géneros.

Incorporar a perspetiva de género como dimensdo integral na configuracdo, implementacao,
monitorizacdo e avaliacdo de um Programa, Projeto ou Iniciativa, inclui:

V)

* Andlise de género.

 Integracao de objetivos de género.

» Definicdo de linhas de acdo especificas para promover a igualdade.
 Indicadores sensiveis ao género.

» Formacao/sensibilizacdo de agentes-chave.

* Comunicacao inclusiva.

* Orcamentos especificos de género.

e Acoes positivas ou afirmativas:

As acbes positivas ou afirmativas sdo medidas corretoras, especificas e temporarias a favor das mulheres
para corrigir e reduzir de forma progressiva as situacdes de desigualdade relativamente aos homens.
Frequentemente, estas atividades contribuem parareforcar ascapacidadese aparticipacdodas mulheres
e para melhorar a condicdo e posicdo das mulheres nos espacos de poder e na tomada de decisoes.

V)

« Quotas de participacdo reservadas as mulheres (na selecdo de concursos, ajudas e subvencdes, em
equipas de selecdo...).

« Atividades concretas para dar visibilidade a contribuicdo e ao papel das mulheres no setor/ambito de
intervencao.

¢ Atividades de formacao para mulheres.

As acbes positivas ou afirmativas podem e devem fazer parte da estratégia de transversalizacdo. Dai o
conceito de estratégia dual.
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ACOES TRANSVERSALIZACAO

POSITIVAS DE GENERO
Estratégia dual

As acoes positivas A transversalizacdo
nunca devem ser nao substitui as
consideradas como acoes especificas,
um privilégio, complementa-as.
mas antes como
uma medida

compensatoria.

Os critérios minimos para incorporar a perspetiva de género que se apresen-
tam neste Guia sdo o reflexo de como levar a prdtica a estratégia dual no
ciclo de programacdo dos PIPA.

2.3. O empoderamento das mulheres

De formacomplementar, surgiu aestratégiadoempoderamento das mulheres para se referir ao aumento
da participacdo das mulheres nos processos de tomada de decisdes e de acesso ao poder.

O que se pretende com a estratégia de empoderamento é fortalecer as capacidades e a posicao social,
econdmica e politica das mulheres, considerando o poder como algo transformador: “poder para’,
entendido como a capacidade de agir, avancar e investir na propriavida, e assim conseguir transformar as
condicbes de partida, o ambiente e as relacdes de poder. Ou seja, que as mulheres adquiram consciéncia
das suas capacidades, direitos e mérito: que ganhem poder e autonomia.

A palavra empoderamento provém do termo inglés empowerment que
significa: facultar, habilitar, autorizar. Significa a tomada de consciéncia do
poder que individual e coletivamente as mulheres devem adquirir.

Nesse sentido, o empoderamento das mulheres representa um fim em si mesmo e um meio para alcancar
aigualdade entre homens e mulheres.
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EMPODERAMENTO

PODER PODER
INDIVIDUAL COLETIVO
Saber claramente o Significa trabalhar
gue se quer, saber de forma coletivae
onde se quer chegar cooperativa para conseguir
e sentir-se bem com resultados sociais, politicos
isso. Significa ser livre, e econdémicos. Significa
tomar as proéprias falar de pactos entre as
decisdes. Nao nos mulheres. Significa falar
sentirmos culpado. de sororidade:
Sermos nés proprios. fraternidade, confianca,
fidelidade, apoio e
reconhecimento entre
mulheres.

Estas sdo algumas das linhas de acdo que promovem o empoderamento das mulheres:

0 Por exemplo

* \Workshops de lideranca feminina.
» Fortalecimento das redes e associacdes de mulheres.

« Visibilidade das mulheres em cargos de decisao.

As linhas de acdo destinadas a promover o empoderamento das mulheres
podem ser consideradas acoes especificas ou afirmativas.

2.4. As necessidades praticas e os interesses estratégicos

Sob o ponto de vista das estratégias, para trabalhar o tema da igualdade de género é importante focar
as intervencoes na cobertura das necessidades praticas das mulheres, mas também nos seus interesses
estratégicos em matéria de igualdade de género:

* As necessidades praticas sio as que resultam das condicdes materiais. Geralmente, estas neces-
sidades sdo basicas e imediatas e costumam estar relacionadas com caréncias nas condicoes de vida.
S&o facilmente observaveis e quantificdveis e podem satisfazer-se com recursos especificos num curto
espaco de tempo. Embora melhorem as condicdes das mulheres, ndo questionam os fundamentos da
desigualdade de género nem comportam mudancas na configuracdo das relacdes ou papéis de género.
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0 Por exemplo

Acesso a servicos basicos de salde, alimentacéo, educacdo, habitacao digna, emprego, rendimentos...

» Os interesses estratégicos pressupdem uma transformacao das relacdes de género e da organizacdo
social.

Formulam-se a partir da andlise da subordinacdo das mulheres relativamente aos homens. Estdo
relacionados com as regras e com as tradicdes culturais que determinam a posicdo econdmica,
social, politica e cultural das mulheres relativamente aos homens e com os pilares que sustentam as
desigualdades de género, tais como a divisdo sexual do trabalho, desigualdade salarial, diferente
valorizacdo da maternidade e paternidade, violéncia de género e acesso desigual a participacdo e ao
poder natomada de decisbes a nivel familiar, comunitéario, social e outros.

Estas normas e tradices culturais sdo comuns a todas as mulheres, embora a sua manifestacdo varie no
tempo e dependa da classe, idade, etnia, religido e cultura.

Osinteresses estratégicos sao mais dificeis de visualizar e de quantificar, pelo que a sua satisfacao é mais
abstrata. Exigem processos a longo prazo, pessoais e coletivos de tomada de consciéncia.

Envolvem atransformacdo dos papéis tradicionais de género e por isso melhoram a posicao das mulheres
e conduzem a uma maior igualdade de género.

0 Por exemplo

Sensibilizacdo social sobre a corresponsabilidade das tarefas de prestacido de cuidados, bem como
fomento da autonomia econdmica, fisica e politica das mulheres, etc.

NECESSIDADES PRATICAS INTERESSES ESTRATEGICOS

Por exemplo, se um Programa atribui formacao ou ajudas a mulheres no seu ambito
de intervencdo poderd estar a contribuir para melhorar os seus rendimentos (isto
é, para as suas necessidades praticas). Mas, até que ponto se esta a co-ajudar a
questionar e a transformar as desigualdades que as mulheres sofrem nesses
ambitos? (participacdo e lideranca em o6rgédos de decisdo, igualdade salarial,
empoderamento....) (ou seja, 0s seus interesses estratégicos).

As necessidades praticas e os interesses estratégicos ndo sdo questdes contraditérias, mas
complementares. A resolucdo das necessidades praticas é frequentemente indispensavel para a
obtencao dos interesses estratégicos. Por isso, responder as necessidades praticas ndo deve ser um fim
em si mesmo, mas sobretudo um aspeto de mudanca que leve a uma evolucdo da posicao das mulheres
na sociedade.
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Finalmente, outros conceitos que se devem mencionar, na medida em que se trata de principios basicos
do Sistema da Cooperacdo Ibero-Americana e que apresentam uma clara complementaridade e
relevancia para a incorporacio da perspetiva de género, sao:

e Nao discriminacao

O Sistema da Cooperacao Ibero-Americana exige a incorporacao da abordagem de ndo discriminacdo
nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos.

A discriminacdo pressupde que certas pessoas, grupos ou coletivos recebam um tratamento menos
favoravel ou sofram desvantagem particular devido a alguma circunstancia pessoal ou social.

O Principio de ndo Discriminacdo zela pela igualdade de direitos e pelo reconhecimento da dignidade
de todas as pessoas, sem distincao, exclusao, restricado ou preferéncia que se baseie em determinados
motivos, tais como na raca, cor da pele, sexo biolégico, idade, lingua, religido, opinido politica ou de outra
natureza, origem nacional ou social, posicao socioecondmica, orientacdo sexual ou identidade de género,
nascimento ou qualquer outra condicao social.

Atransversalizacdo da abordagem de ndo discriminacdo nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos
envolve:

« Visibilizar e reconhecer a realidade dos coletivos em situagao de discriminacao. O objetivo é o de
introduzir nos PIPA, pelo menos os conceitos e a terminologia que tornem mais visivel uma consciéncia
e um conhecimento minimo da existéncia de coletivos discriminados, reconhecendo as dificuldades/
barreiras existentes que estes enfrentam no acesso as atividades dos PIPA.

« Integrar agoes positivas nas atividades dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos. A partir
da planificacdo dos PIPA, o objetivo é o de incluir atividades e indicadores que eliminem as barreiras a
obtencao de resultados que contribuam para a igualdade de todos os coletivos.

» Fomentar a participacao dos coletivos discriminados em todo o ciclo de gestao do projeto, bem
como nas suas atividades especificas. O objetivo é o de alcancar a Igualdade material na participacdo
das atividades propostas pelos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos, estabelecendo didlogos com
0s coletivos que representam os direitos dos grupos mais vulnerados devido a discriminacao.

e Multiculturalidade / multiculturalismo

De igual forma, o Sistema da Cooperacdo |bero-Americana exige a incorporacdo da abordagem
multicultural em toda a cadeia do processo de gestao dos PIPA.

A abordagem multicultural pressupde o reconhecimento das particularidades culturais, a promocao do

didlogo intercultural e o desenvolvimento igualitario das culturas. Neste sentido, o principal objetivo da
perspetiva multicultural € o de criar mecanismos para o reconhecimento, a participacao equitativa e o
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desenvolvimento de todos os grupos culturais que constituem a realidade dos Estados ibero-americanos
nos PIPA da cooperacdo ibero-americana.

Para atingir estes objetivos, a transversalizacdo da abordagem multicultural assenta em trés principios
ou pilares fundamentais:

« O principio do reconhecimento das diferencas culturais que pressupde contemplar, valorizar e
considerar em cada acdo, projeto e programa os valores e expressoes culturais dos grupos etnoculturais
sujeitos-objetos das acoes.

» O principio do didlogo intercultural e da justica social que envolve reconhecer as desigualdades
estruturais existentes entre os diferentes grupos etnoculturais sujeitos-objetos das acoes, os projetos e
programas de cooperacao e criar os mecanismos para tentar reverter as desigualdades existentes entre
os diferentes grupos culturais por forma a favorecer espacos de didlogo e participacao cultural o mais
horizontais e equitativos possivel.

« O principio da diversidade cultural para o desenvolvimento que significa, por um lado, reconhecer
o valor da diferenca e da diversidade dos povos e grupos que constituem a realidade cultural ibero-
americana e, por outro lado, procurar mecanismos para a sua articulacdo a favor do desenvolvimento
econdmico, social e cultural das sociedades no seu conjunto.

E importante considerar a interseccdo das trés perspetivas abordadas no
Manual Operacional: a perspetiva de ndo discriminacdo, a de multicultu-
ralidade e a de género.

Para mais informacoes a este respeito, consulte os guias:

e Guia para a incorporacao da perspetiva de ndo discriminacdo nos Programas, Iniciativas e
Projetos Adstritos

e Guia para a incorporacao da perspetiva multicultural nos Programas, Iniciativas e Projetos
Adstritos da Cooperacéo |bero-Americana

Além disso, é de referir que a desigualdade de género se cruza frequentemente com outras varidveis
e desigualdades, o que também leva a incluir a perspetiva de interseccionalidade na concecao das
intervencoes.

A perspetiva de interseccionalidade entende que ndo existe uma condicdo Unica de mulher ou homem.
Paraalémdas relacoes de género, as identidades das mulheres e dos homens encontram-se impregnadas
pela cultura, etnia, nivel socioecondmico, crencas religiosas, orientacdo sexual, idade, lingua, diversidade
funcional (deficiéncia) e/ou outras.

A este respeito, a andlise interseccional considera que a desigualdade de género produz experiéncias

substancialmente diferentes dependendo da combinacdo de desigualdades que se cruzem. Esta
abordagem permite identificar a diversidade das situacoes que neste caso afetam as mulheres.
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2.6. Em sintese

Aincorporacdo da perspetiva de género nos PIPA deve ser concebida como um trabalho multidimensio-
nal, no qual se devem adotar varias estratégias e abordagens paralelas, que permitam dar uma resposta

integral as desigualdades de género.

Transversalizacio
de género

Acoes
positivas

Interesses
estratégicos

Com abordagem
multicultural e
abordagem de nao
discriminacao

Empoderamento
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3. Critérios para
transversalizar a Perspetiva

de Género nos Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos
da Cooperacao Ibero-americana

Considerando as nocdes anteriores, a Secretaria-Geral Ibero-Americana, em colaboracao com o Comité
de Género dos Organismos Ibero-Americanos, estabeleceu um conjunto de critérios para incorporar a
perspetiva de género por forma a orientar e monitorizar os progressos em matéria de transversalizacao
de género nos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos (PIPA).

Mais concretamente, a Secretaria-Geral Ibero-Americana, em colaboracdo
com o Comité Técnico de Género dos Organismos Ibero-Americanos, estabe-
leceu sete critérios minimos para a incorporacdo da perspetiva de género.

A incorporacdo dos critérios minimos por parte dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos é
controlada através das informacdes proporcionadas pelos PIPA a Plataforma de Acompanhamento da
Cooperacao Ibero-Americana.

A plataforma de acompanhamento da Cooperacdo Ibero-Americana
www.cooperacioniberoamericana.org é um instrumento de apoio a reno-
vacdo da cooperacdo ibero-americana que permite o acesso de forma homo-
geneizada e atualizada a situacdo dos PIPA.

As informacdo proporcionadas pelos PIPA & Plataforma de Acompanhamento da Cooperacdo Ibero-
Americana sdo da responsabilidade das Unidades Técnicas, que deverdo preencher anualmente as
informacdes de planificacdo e acompanhamento. Como parte deste exercicio, os PIPA deverdo comunicar
as acoes previstas para transversalizar a perspetiva de género na sua planificacdo, o que dard conta do
cumprimento dos critérios aqui incluidos e sobre os quais também Ihes serdo pedidas responsabilidades em
matéria de acompanhamento.

A seguir, descrevem-se esses critérios minimos, com orientacdes e exemplos concretos a aplicar no contexto
dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da Cooperacéo Ibero-Americana.

GUIA PRATICA PARA INCORPORAR OS CRITERIOS DE INTEGRACAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS PIPA 23


http://www.cooperacioniberoamericana.org

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

Critérios Ibero-Americanos para incorporar a Perspetiva de Género nos
Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos:

Determinante:

Inclui-se, pelo menos, um objetivo especifico de género, com orcamento
adequado para garantir a sua execucdo?

Pelo menos 3 dos seguintes:

Elaborou-se ou esta em processo de elaboracdo uma analise de género
do setor/ambito de intervencao do PIPA que ndo ultrapasse o contexto da
planificacdo estratégica em curso?

Inclui-se, pelo menos, um resultado ou linha de agao especifica de género?

A planificacdo anual inclui entre as suas atividades, pelo menos, alguma
acao afirmativa destinada a corrigir a situacdo de desvantagem da qual
frequentemente partem as mulheres?

Incluem-se atividades de formacao/sensibilizacado em matéria de género
dirigidas a instituicées e/ou populagao-alvo do PIPA?

Inclui-se, pelo menos, um indicador sensivel ao género por Objetivo Especifi-
co?

Analisam-se dados desagregados por sexo na fase de monitorizacdo e
acompanhamento do PIPA?

N OO B WD
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E importante destacar que os critérios ndo sao independentes entre si, mas que fazem parte de um ciclo
completo onde cada fase retroalimenta a seguinte.

FASE DE PLANIFICACAO

1. ANALISE DE GENERO

2. OBJETIVO ESPECIFICO DE GENERO
3. RESULTADO OU LINHA DE ACAO
ESPECIFICA DE GENERO

Critérios minimos de Género

FASE DE ACOMPANHAMENTO FASE DE EXECUGCAO

6. INDICADORES SENSIVEIS AO 4. ACAO ESPECIFICA OU AFIRMATIVA
GENERO 5. FORMACAO/SENSIBILIZACAO DE
7. ANALISE DE DADOS GENERO

DESAGREGADOS POR SEXO

3.1. Analise de Género

0 SABIA QUE...?

Em Espanha as mulheres representam 24% do total das pessoas empre-
gadas na industria cinematografica e os homens ocupam mais de 70% dos
cargos de responsabilidade (CIMA, 2017).

De entre as dez pinturas mais caras alguma vez vendidas, nenhuma foi assi-
nada por uma mulher. O mesmo acontece entre as que alcancaram valores

Espaco . s ,
superiores a 70 milhdes de ddélares (theartwolf.com).

Ibero-Americano

da Cultura Um estudo realizado em 25 museus de arte da Argentina constatou que,

neles, amédia total das obras de arte realizadas por mulheres ndo alcancava
0s 16 % (Carruba e Orieta, 2019).

S6 ha duas cozinheiras na lista dos 50 melhores restaurantes do mundo
(Huffpost, 2017).
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0 SABIA QUE..?

Na América Latina apenas 35% de todas as pessoas inscritas em programas
de estudos da area das STEM sao mulheres (Bello, A., 2020). De entre elas,
as mulheres tendem a especializar-se em dreas como as ciéncias naturais,
agricultura e veterinaria, e estdo subrepresentadas nos programas de
engenharia e informatica (Lopez-Bassols, 2018).

De todas as pessoas que realizam pedidos internacionais de patentes,
apenas 17% sao mulheres. Nas areas relacionadas com a engenharia, as
mulheres ainda se mantém abaixo dos 20% e, no ambito das tecnologias
da informacao e da comunicacéo (TIC), 88% das patentes foram registadas
por equipas constituidas sé por homens (Bello, A., 2020).

As mulheres cientistas publicam menos trabalhos que os seus colegas

Espaco . . . .
Pag . homens. Na América Latina, as mulheres sé publicam 38% dos artigos de
Ibero-Americano o . .
X ciéncias fisicas e quimicas, e 30% dos de engenharia (Bello, A., 2020).
do Conhecimento

As mulheres recebem bolsas de investigacdo mais reduzidas que os seus
colegas homens e é-lhes mais dificil conseguir capital de risco para iniciar
startups de ciéncia e/ou tecnologia (Bello, A., 2020).

Em muitas etapas dos seus percursos profissionais, as mulheres cientistas
nao conseguem alcancar os postos de hierarquia (teto de vidro) em todas
as esferas dos sistemas nacionais de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CTI).
Na realidade, a nivel global as mulheres representam 53% e 55% dos licen-
ciados e mestrados das Universidades. A disparidade torna-se ainda mais
evidente a nivel dos doutoramentos e aumenta durante a transicdo entre a
universidade e o mercado de trabalho, onde menos de 30% da investigacao
é feita por mulheres (Bello, A., 2020).

Estudos realizados em vérios paises europeus demonstram que quase 80%
das mulheres com deficiéncia sao vitimas de violéncia e correm um risco
quatro vezes mais elevado que as restantes mulheres de sofrerem violén-
cia sexual (Huete, A, 2019).

Na América Latina 12% da populacdo com 60 e mais anos de idade é de-
pendente. A magnitude e a intensidade da dependéncia aumentam com a
idade da populacido. Para todos os grupos de idade, as mulheres sdo as mais
Espaco afetadas (Aranco, N. et al, 2018).

Ibero-Americano

da Coes3o Social Na América Latina as mulheres indigenas costumam enfrentar formas

diversas e sucessivas de discriminacdo: muito poucas oportunidades para
aceder ao mercado de trabalho, dificuldades geograficas e econémicas sin-
gulares para terem acesso a servicos de salide e educacéo, acesso limitado
a programas e servicos sociais, elevadas taxas de analfabetismo, pouca
participacao no processo politico e marginalizacdo social. A exclusao politi-
ca, social e econdmica das mulheres indigenas contribui para uma situacao
permanente de discriminacao estrutural, que as torna particularmente
suscetiveis a diversos atos de violéncia (CIDH, 2017).
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0 SABIA QUE...?

De entre as 9.120 acoes, projetos e programas de Cooperacao Sul-Sul e Triangu-
lar executados entre 2006 e 2019 na Ibero-América, apenas 87 (0,95%) tiveram
por objetivo explicito abordar questdes de género (SEGIB, 2020).

Os testes de colisao de veiculos sdo determinantes para melhorar a protecao
das/os condutores/as. Até agora, os manequins utilizados nos ensaios e testes
Transversais / de sinistralidade realizavam-se com figuras ou modelos masculinos. Por esse
Outras areas motivo, as mulheres eram mais vulneraveis aos impactos. Segundo as investi-
gacoes existentes, as condutoras e as pessoas situadas no assento do copiloto
tém 17% mais probabilidade de morrerem num acidente que um ocupante
masculino, mesmo gue usem o cinto de seguranca.

Além disso, em caso de choque frontal, as mulheres que viajam no interior do
veiculo tém 73% mais probabilidade que os homens de serem feridas com
gravidade (Consumer Reports, 2019).

Os dados acima referidos sdo a mostra de que quase nenhum ambito de intervencéo é neutro relativa-
mente as relacdes de género. Por isso, é necessario elaborar uma andlise de género que ajude a deter-
minar o ponto de partida das mulheres e dos homens no dmbito setorial dos PIPA e que permita orientar
as acdes arealizar para evitar aprofundar as desigualdades existentes e assim contribuir para as reduzir.

Desenvolver uma anélise de género envolve analisar as diferentes formas como mulheres e homens
sdo afetados por uma situacdo ou acdo em funcao da sua diferente condicdo juridica e social, bem como
dos papéis, responsabilidades e diferentes beneficios e desvantagens que dela podem resultar. Ou seja,
trata-se de uma andlise que permite observar como se constroem as relacdes de desigualdade, para
assim identificar os ajustes que devem ser implementados a partir do Programa, Iniciativa ou Projeto
Adstrito a fim de favorecer aigualdade de género.

Se 0 género ndo for tido em conta como uma categoria de andlise, assumimos que 0s homens e as
mulheres partem da mesma situacdo, o que pode ndo corresponder a realidade ou inclusivamente vir a
aprofundar as desigualdades de género.

Nenhuma acdo é neutra relativamente ao género pois todas as acoes en-
volvem sempre consequéncias positivas ou negativas diferenciadas para os
homens e as mulheres:

@ Negativas: Utilizam-se regras, papéis e esteredtipos que reforcam as desigualdades de
geénero.

Neutras: As regras, papéis e esteredtipos de género ndo pioram nem melhoram = a sua
omissao reproduz as causas da desigualdade.

Positivas e transformadoras: Produz-se uma alteracdo das regras e dos papéis,
promovendo-se a partilha do poder, o controlo dos recursos, a tomada de decisdes e o
processo de empoderamento das mulheres.
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Portanto, identificar melhor a situacao real da populacao-alvo dos PIPA através de andlises de género,
permite assegurar que as intervencdes ndo perpetuam as desigualdades de género, mas, pelo contrério,
procuram contribuir para promover uma maior igualdade e justica nas relacdes de poder entre os
géneros, isto para além de tornar as intervencdes mais eficazes e eficientes.

Além disso, as andlises de género também podem proporcionar importantes linhas de base que sirvam
para monitorizar os progressos dos PIPA relativamente a reducdo das desigualdades de género
identificadas no ambito/setor de intervencao.

Para realizar a anélise de género ha uma série de ferramentas. Estas sdo algumas das fontes que se
podem usar:

« Dados globais, regionais e nacionais sobre a situacdo das mulheres no setor/ambito de intervencéo.

» Estudos e investigacoes especificos sobre género e assuntos setoriais e teméaticos, desenvolvidos
por organismos oficiais ou outras instituicdes e organizacdes especializadas (mecanismos dedicados ao
progresso das mulheres, estudos de género no &mbito universitario ou relatérios das associacdes seto-
riais de mulheres).

« Politicas e regulamentacoes sobre a igualdade de género nos paises membros.

» Andlises de resultados/eficacia das medidas anteriormente implementadas pelo programa (por
exemplo: andlises de género nos concursos anteriores dos PIPA ou noutras acbes).

» Analises de dados desagregados por sexo realizadas pelos PIPA, de outras atividades que se ten-
ham desenvolvido (ndo sé dos concursos), ou de outros dados que os PIPA/instituicdes recolham e que
confirmem o programa relativamente a sua populacao-alvo.

» Inquéritos aos paises/instituicoes membros dos PIPA (REPPI) para identificar os recursos
financeiros, humanos e institucionais destinados aigualdade de género, bem como para identificar boas
praticas que possam ser sistematizadas ou partilhadas no ambito dos Programas, Iniciativas ou Projetos
Adstritos.

Todas elas representam fontes de informacdo extremamente Uteis e pertinentes que devem ser tidas
em conta para elaborar as anélises de género.

No entanto, no contexto dos PIPA recomenda-se que se utilizem vérias fontes e se garanta que a
andlise considera e identifica tanto os quadros regulamentares e politicos relacionados com a igualdade
de género e o empoderamento das mulheres que os paises/instituicbes membros tenham assumido,
quanto o préprio quadro do Programa, Iniciativa ou Projeto Adstrito.
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Recursos

Atualmente, os Institutos de Estatistica ou Unidades especializadas dos Governos Nacionais
e dos organismos multilaterais (ONU Mulheres, CEPAL, PNUD, Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Banco Mundial) oferecem uma grande quantidade de dados desagregados
por sexo muito Uteis para a realizacdo de andlises de género.

Também existem Observatorios de Igualdade de Género e Sistemas de Indicadores de
Género a nivel dos paises e em organismos internacionais que fornecem indicadores de género
ja construidos.

0 Por exemplo

O Observatério de lgualdade de Género da CEPAL: http://www.cepal.org/oig/

Ha ainda centros de recursos com documentacdo especializada em diversos temas. Por exemplo,
o Centro de Recursos de Igualdade do PNUD, contém uma biblioteca com mais de 1.200 titulos
especializados em Género, Governacdo Democrética, Trabalho, Economia, Direitos Humanos,
Diversidade, Seguranca, Justica, Desenvolvimento Sustentavel, Desenvolvimento Humano,
Género e Comunicacdo.: http://americalatinagenera.org/newsite/index.php/es/centro-de-
recursos

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA
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3.2. Objetivo especifico de género

Talcomojasereferiu, paraformular um Programa, Iniciativa ou Projeto Adstrito é importante considerar
em igual medida as necessidades e interesses de homens e mulheres, bem como o impacto de todas as
acoes na igualdade de género. Estas consideracoes devem refletir-se na abordagem e alcance do PIPA,
pelo que é recomendavel que todos os objetivos, incluindo o Objetivo Geral, se encontrem orientados
para esse fim, expressando desta forma o compromisso do programa para com a igualdade de género.

Noentanto,umcritériominimodesejavel paraincorporar aperspetivade géneronociclodaprogramacao
dos PIPA é a definicdo de, pelo menos, um objetivo especifico de género, ja que tal permitira:

» Abordar de forma concreta as diferencas de género que se tenham identificado no setor ou dmbito
de intervencao do PIPA.

» Estabelecer uma cadeia de resultados especificos de género, isto é, definir uma sequéncia causal
com linhas de acdo e atividades para assegurar resultados que garantam de forma concreta a igualdade
entre homens e mulheres nos acessos, beneficios, recursos e oportunidades criados pela intervencéo.

Recomendable Critério

Orientar o
Objetivo Geral
para aigualdade
de género

Resultados > Linhas de Acao > Indicadores

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

A definicdo do objetivo ou objetivos especificos serd tdo variada quanto os dmbitos de intervencdo
do PIPA, o seu objetivo geral, as possibilidades de trabalho com os agentes institucionais, os recursos
disponiveis, os mecanismos de intervencao ou tipo de linhas de acdo, e os quadros regulamentares
nacionais com que trabalha. Mas, independentemente do alcance ou da forma de o enfrentar deverd
assegurar que esse objetivo se dirige a colmatar uma disparidade de género real e substancial no ambito
de intervencdo em causa.
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Disparidade identificada

Objetivo geral

Objetivo especifico

ESPACO IBERO-AMERICANO DA CULTURA

Falta de visibilidade e de re-
conhecimento das mulheres
nas artes cénicas.

Promover nos Estados membros

e através de ajudas financeiras,
acriacao de um espaco de inte-
gracdo das Artes Cénicas, contem-
plando a igualdade de género.

Fomentar a visibilidade
das mulheres artistas no
espaco de integracao das
Artes Cénicas.

ESPACO IBERO-AMERICANO DO CONHECIMENTO

Sub-representacao das
mulheres em cargos de lide-
ranca do ambito da Ciéncia
e Tecnologia.

Contribuir para o desenvolvimento
harmonioso da regido ibero-ame-
ricana através de mecanismos de
cooperacdo que visem resultados
cientificos e tecnoldgicos transfe-
riveis para os sistemas produtivos
e politicas sociais, integrando a
perspetiva de género.

Aumentar a lideranca das
mulheres nos Grupos e
Redes de Investigacao.

ESPACO IBERO-AMERICANO DA COESAO SOCIAL

Mais crimes violentos e
agressoes de carater sexual
entre as mulheres e as meni-
nas com deficiéncia.

Contribuir para ainclusao das
pessoas com deficiéncia na vida
politica, econdmica e social através
de politicas que garantam o pleno
g0z0 e exercicio dos seus

direitos, contemplando a inte-
gracao do principio da igualdade
de género.

Melhorar o acesso aos
servicos de atendimento
e assisténcia integral as
mulheres e meninas com
deficiéncia vitimas de cri-
mes e agressdes sexuais.

TRANSVERSAIS / OUTRAS AREAS

Os manequins utilizados nos
ensaios e testes de sinistra-
lidade de colisdo de vefculos
realizavam-se com figuras
ou modelos masculinos, pelo
que as mulheres eram mais
vulneraveis aos impactos.

Promover o deslocamento seguro
de pessoas utilizadoras, mulheres
e homens, do sistema rodoviario.

Melhorar a protecao as
mulheres nos veiculos, re-
duzindo o impacto diferen-
ciado nas colisdes.
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3.3. Resultado ou linha de acao

Mesmo que nado se tenha incluido um objetivo especifico direta ou exclusivamente relacionado ou
destinado a concretizacdo da igualdade de género, sugere-se a inclusdo de resultados ou linhas de acdo
especificas de género em cada objetivo especifico.

Os resultados envolvem transformacoes positivas e sustentadas a longo prazo nas condicoes de vida
das pessoas ou instituicdes. Um resultado de género deve ser transformador e indicar as melhorias
concretas a alcancar em matéria de igualdade de género e empoderamento das mulheres.

Os resultados estabelecidos devem ser mensuraveis e acompanhados por indicadores (e fontes de
verificagdo) que comprovem o seu alcance.

Os resultados também devem estar associados a uma META realista e exequivel, que defina o que
se espera alcancar. Para estabelecer essa meta, é imprescindivel identificar o ponto do qual se parte
relativamente a esse resultado concreto, por forma a aumentar ou reduzir esse ponto de acordo com
a tendéncia mais favoravel para as mulheres. Frequentemente, as andlises de género realizadas podem
apoiar este exercicio.

Por suavez, uma linha de acdo engloba um conjunto de atividades dirigidas a alcancar um resultado que
produza mudancas nas pessoas ou nas instituicdes e que tenha por finalidade apoiar a igualdade entre
0s géneros e o empoderamento das mulheres.

Assim, os resultados e linhas de acdo permitem quantificar e materializar o compromisso do Programa,
Iniciativa ou Projeto Adstrito para com aigualdade de género.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

Resultados Linhas de acao
deigualdade de igualdade
de género de género

Quantificar o objetivo Materializar o objetivo

Indicadores de resultado Indicadores de
processo ou produto
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(V)

Resultado

Meta

Linha de Acao

ESPACO IBERO-AMERICANO DA CULTURA

Aumento da visibilidade das
mulheres artistas no espaco
de integracdo das Artes
Cénicas.

Participacao minima de 30% de
mulheres artistas nas atividades

organizadas dentro do espaco de

integracdo das Artes Cénicas.

Inclusdo de espacos de
exposicao especificos para
obras dirigidas ou protago-
nizadas por mulheres.

ESPACO IBERO-AMERICANO DO CONHECIMENTO

Aumento da lideranca das
mulheres nos Grupos e
Redes de Investigacao.

30% dos Grupos ou Redes de In-

vestigacdo encontram-se liderados

por mulheres.

Estabelecimento de crité-
rios de género na selecdo
de candidaturas para os
Grupos e Redes de Investi-
gacao.

ESPACO IBERO-AMERICANO DA COESAO SOCIAL

Aumento da protecao e dos
direitos das meninas e mul-
heres com deficiéncia contra
avioléncia de género.

Pelo menos 5 paises implementam

um Protocolo para a abordagem
davioléncia de género contra as
mulheres e as meninas com defi-
ciéncia.

Fortalecimento de capa-
cidades pararesponder a
violéncia de género contra
as mulheres e as meninas
com deficiéncia.

TRANSVERSAIS / OUTRAS AREAS

Aumento da participacdo
das mulheres em acdes de
formacao do pessoal dos
organismos responsaveis
pelaCSSe CT.

Aumento da participacdo das
mulheres em acoes de formacao

do pessoal dos organismos respon-

saveis pelaCSSe CT.

Inclusao de critérios de gé-
nero na selecdo do pessoal
que participa nos cursos
de capacitacdo e formacao
continua.
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3.4. Acoes especificas ou afirmativas

Outro critério minimo essencial a considerar é a execucao de acoes especificas ou afirmativas.

Uma acdo afirmativa de género envolve a adocdo de medidas deliberadas de ca-
rdter tempordrio, encaminhadas para corrigir as situacoes de desvantagem das
mulheres e acelerar a conquista da igualdade efetiva entre homens e mulheres.

As agoes especificas ou afirmativas podem ser de muitos tipos. Uma destas tipologias, embora ndo
necessariamente exaustiva, pode ser:

« Elaboracgdo de investigacdes ou diagndsticos sobre a situacao das mulheres.

 Definicdo de limiares minimos (ou quotas) destinados as mulheres na definicdo dos concursos e/ou
implementacao de concursos especificos para mulheres.

» Acoes destinadas ao empoderamento individual e coletivo das mulheres (workshops de lideranca para
mulheres, apoio a redes ou associacdes de mulheres do setor ou ambito de intervencéo).

o Atividades concretas para dar visibilidade a situacdo e a contribuicdo das mulheres (publicacdes,
reportagens, exposicoes, artigos de imprensa, seminarios, webinarios, presenca nas redes sociais...).

o Acbes orientadas para abordar especificamente as problematicas de género identificadas (por
exemplo: agbes destinadas a reduzir as taxas de analfabetismo entre as mulheres indigenas).

Acoes especificas Exemplos:

ou afirmativas o .
* Investigacoes e estudos sobre género.

« Limiares minimos de participacdo (quotas).

» Acdes para o empoderamento individual e
coletivo das mulheres.

» Acdes de visibilidade.

» Acdes para abordar problematicas concretas.

Para abordar adequadamente as desigualdades de género, é previsivel que seja necessario implementar
mais de uma acao especifica ou afirmativa.
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0 Por exemplo

ESPACO IBERO-AMERICANO DA CULTURA

* Investigacdo sobre a participacao das mulheres no mundo da musica e, em particular, das orques-
tras, a partir de uma perspetiva de género.

* Integracdo de ciclos de obras de mulheres artistas nas redes dos Museus.

» Organizacdo de cursos de lideranca e gestdo empresarial para mulheres do setor da cozinha.

« Estabelecimento de espacos de encontro de mulheres cineastas da Ibero-América.

 Espacos de exibicao e exposicdo para os artesanatos das mulheres indigenas.

ESPACO IBERO-AMERICANO DO CONHECIMENTO

« Estabelecimento de uma percentagem minima de participacdo de mulheres lideres nas equipas
de investigacdo para aceder a ajudas a investigacao.

« Investigacdo sobre a participacao das mulheres nos pedidos de patentes e nos sistemas de pro-
priedade intelectual.

« Investigacdo sobre as empresas lideradas por mulheres vencedoras de prémios de qualidade.

ESPACO IBERO-AMERICANO DA COESAO SOCIAL

« Elaboracdo de andlises nacionais de género e deficiéncia.
» Desenvolvimento de um guia de recursos e servicos especificos para mulheres idosas.
 Programas de alfabetizacao especificos para meninas e mulheres indigenas.

TRANSVERSAIS / OUTRAS AREAS

« Atribuicdo de bolsas de estudo especificas para mulheres em concursos e formacoes.
« Investigacdes e estudos sobre as mulheres na seguranca rodoviaria.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA
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3.5. Formacao/sensibilizacdo em matéria de género

Outrodoscritérios minimos considerados paraintegraraabordagemde géneronos PIPAéaconfiguracao
de acbes de sensibilizacdo e capacitacdo sobre esta matéria, dirigidas as instituicdes e populacdo-alvo
dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos.

No caso das instituices beneficiarias dos PIPA, tratar-se-a de acdes de formacdo especificamente
dirigidas a dar a conhecer as disparidades de género existentes no ambito/setor de intervencdo,
bem como de normas para trabalhar sobre a perspetiva de género a partir das diferentes posicoes e
ambientes funcionais de cada uma delas.

No que respeita a populacao-alvo dos PIPA, tratar-se-4, em grandes tracos, de acdes de sensibilizacdo e
formacao destinadas a consciencializar sobre a mudanca de papéis e esteredtipos de género, tais como:

« Sensibilizacdo sobre os direitos das mulheres.

» Sensibilizacdo em matéria de corresponsabilidade de homens e mulheres no trabalho doméstico e na
prestacao de cuidados.

 Informacao, prevencao e servicos de atendimento dedicados a violéncia de género.

e Formacao em matéria de novas masculinidades

FORMACAO/SENSIBILIZACAO EM MATERIA DE GENERO

Instituicoes-alvo dos PIPA Populacao beneficiaria dos PIPA

Formacao sobre diferencas de género no
setor/ambito de intervencao.
Diretrizes para incorporar a abordagem
de género.

Sensibilizacdo e formacao destinadas
a consciencializar sobre a mudanca de
papéis e de esteredtipos de género.

Por outro lado, cabe ainda referir que na concecdo de qualquer acdo de formacdo, mesmo que nao
se dedique especificamente a igualdade de género, é aconselhavel promover a transversalizacdo de
género, tanto nos contelidos quanto nos aspetos logisticos e operacionais, tendo em conta uma série
de elementos (horério, equilibrio de género da equipo encarregada da exposi¢cdo, meios e canais para a
convocacao, uso de uma linguagem sensivel ao género, etc.).
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3.6. Indicadores sensiveis ao género

Um dos principais elementos da planificacdo ¢ a definicao de indicadores que permitam medir as
transformacdes alcancadas e que tornem possivel o acompanhamento e avaliacao dos PIPA.

Dada a sua importancia para a Gestao Orientada para Resultados de Desenvolvimento, outro critério
minimo essencial a considerar é a definicdo de indicadores sensiveis ao género.

Os indicadores sensiveis ao género tém por funcdo medir a situacdo e a
condicdo das mulheres relativamente aos homens em diferentes alturas,
identificando as mudancas produzidas no que respeita a desigualdade de
género.

Dependendo do que necessitemos medir, os indicadores classificam-se em indicadores de produto,
processo, efeito e impacto:

¢ Indicadores de produto (a nivel da linha de acdo): medem se a atividade foi ou ndo realizada. Sdo
quantitativos e medem os produtos fisicos (bens e servicos quantitativos) obtidos com as atividades do
projeto.

« Indicadores de processo (a nivel da linha de aco): partem das linhas de acdo e ajudam a medir aobtencio
dos resultados a médio prazo.

« Indicadores de efeito (a nivel do resultado): medem os efeitos que as atividades estdo a produzir na
variavel que se quer transformar.

« Indicadores de impacto (a nivel do objetivo): medem as alteracdes ou transformacoes finais visadas pelo
PIPA.

Ao considerar a perspetiva de género dentro destes critérios ou objetivos, devem realizar-se as perguntas
pertinentes quanto aos produtos, resultados e impactos especificos de género, isto é:

Linha de Acao Meta e resultados Obijetivo(s) especifico(s)

Indicador de produto Indicador de Indicador de
€ processo efeito impacto
Até que ponto se estdo a Alcancaram-se os resultados e Alcancaram-se o/s objetivo/s
realizar (processo) ou se as metas previstas em matéria especifico/s de igualdade de
realizaram (produto) as deigualdade de género? género pretendidos?

linhas de acdo de igualdade
de género previstas?
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Os Indicadores sensiveis ao género devem ser S.M.A.R.T.:

S: Especificos: concretos e que descrevam claramente a situacdo que se pretende alcancar.
M: Mediveis: que permitam, de maneira objetiva (independentemente de quem fizer a
medicdo), recolher o dado previsto sem influéncias de interesses.

A: Atingiveis: os indicadores devem poder ser medidos, isto &, devemos contar com os
recursos para recolher o dado.

R: Realistas: o indicador deve contribuir para a medicdo da variavel.

T: Temporarios: deve-se contemplar o momento (més) em que se vai recolher o dado.

Por outro lado, deve considerar-se que, uma vez que as questdes relativas a desigualdade de género
muitas vezes sdo dificeis de medir, torna-se necessario conceber indicadores quer quantitativos quer
qualitativos.

Os indicadores de género quantitativos utiliza-se, sobretudo, para medir os resultados diferenciados
entre mulheres e homens, bem como a realizacdo de processos e resultados. Geralmente adotam a
forma de medidas de sintese relativas a relacdo mulheres-homens.

0 Por exemplo

indice de Representacao percentual de um sexo sobre o
distribuicado outro (inter-sexo)

indice de Percentagem relativamente a um determinado
concentracao grupo de mulheres/homens.

Coeficiente entre o valor alcancados nas

Disparidade
de género mulheres e o valor alcancado nos homens.
Quanto mais se aproxima de 1, mais igualdade.
Indice de
feminilidade Quantidade de mulheres por cada 100 homens.
indice de :
feminizacao Quantidade de mulheres por cada homem.

Os indicadores de carater qualitativo sdo fundamentais para refletir as transformacoes dos comporta-
mentos e atitudes, bem como as visdes e percecdes das mulheres e dos homens sobre os seus proprios
processos de transformacao (que percecdes mudaram, como se reforcou o papel das mulheres participan-
tes, como mudou a capacidade das instituicdes para trabalhar com abordagem de género, etc.). Uma vez
que no caso dos PIPA, se pede que todos os indicadores sejam quantificaveis, os indicadores qualitativos
podem transformar-se em medidas quantitativas, tais como por exemplo “% de avaliacdes favoraveis”...
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Indicador de processo (duran-
te) e de produto (no final)

Indicador de efeito (resultado)

ESPACO IBERO-AMERICANO DA CULTURA

N° de espacos de exposi¢ao
especificos para obras
dirigidas ou protagonizadas
por mulheres.

Percentagem (%) de mulheres que apresentam as suas
obras em espacos de exposicao promovidos pelo programa -
Quantitativo.

Percentagem (%) de obras vendidas gracas a exposicio de
obras nos espacos promovidos pelo Programa - Quantitativo.

Percentagem (%) de mulheres artistas participantes
gue referem um impacto positivo nas suas carreiras em
consequéncia da exibicdo das suas obras - Qualitativo.

ESPACO IBERO-AMERICANO DO CONHECIMENTO

N° de critérios de género
estabelecidos na selecdo de
candidaturas para os Grupos e
Redes de Investigacao.

% de Grupos ou Redes de Investigacao participantes com a
lideranca de mulheres sobre o total - Quantitativo.

% de mulheres que referem maiores facilidades para publicar
as suas investigacdes em resultado da selecdo do seu grupo ou
rede de investigacao - Qualitativo.

ESPACO IBERO-AMERICANO DA COESAO SOCIAL

Concebeu-se um protocolo
para a abordagem da violéncia
de género contra as mulheres
e as meninas com deficiéncia.
(Sim/N&o)

N° de paises que aplicam o protocolo para a abordagem da
violéncia de género contra as mulheres e as meninas com
deficiéncia - Quantitativo.

% de avaliacoes positivas do protocolo para a abordagem da
violéncia de género contra as mulheres e as meninas por parte
das unidades de gestdo envolvidas nos paises - Qualitativo.

TRANSVERSAIS / OUTRAS AREAS

N° de paises que
transversalizam o género
nos seus documentos de
formulacdo de projetos de
CSSeCT.

N° de organismos responsaveis que institucionalizam a
perspetiva de género na CSS e CT - Quantitativo.

% de organismos responsaveis que notam uma melhoria nas
competéncias institucionais com a institucionalizacdo da
perspetiva de género na CSS e CT - Qualitativo.

GUIA PRATICA PARA INCORPORAR OS CRITERIOS DE INTEGRACAO DA PERSPETIVA DE GENERO NOS PIPA 39



INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

3.7. Analise de dados desagregados por sexo

Finalmente, um critério minimo fundamental para incorporar a igualdade de género consistird em
desagregar e analisar por sexo todos os dados fornecidos pelo PIPA.

Os dados desagregados por sexo sdo dados aos quais se aplica a classifi-
cacdo cruzada por sexo para apresentar informacoes estatisticas separadas
para homens e mulheres, meninos e meninas.

Arecompilacdo e andlise dos dados desagregados por sexo € um ponto de partida necesséario paraobservar
o desempenho do Programa, Iniciativa ou Projeto Adstrito numa perspetiva de género e para examinar os
efeitos diferenciados que possam ocorrer em resultado das acoes da intervencao.

Na medida em que os dados recompilados o permitam, é também aconselhavel que essa desagregacao e
andlise se realizem atodos os niveis e com todos o cruzamentos possiveis de varidveis, ou seja, por exemplo,
por ambito rural/urbano, nivel educativo, idade, grupo étnico, etc., pois, frequentemente, as disparidades
ou desigualdades de género concentram-se em determinados grupos da populacdo (por exemplo, taxas de
analfabetismo superior nas mulheres dos grupos com mais idade) e, sem a desagregacao suficiente, tal ndo
se deteta.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA
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3.8. Consideracoes adicionais

A Secretaria-Geral Ibero-Americana realizard uma andlise anual para determinar o grau de cumprimento
dos critérios minimos de transversalizacdo da perspetiva de género nos exercicios de planificacio e
execucdo a partir das informacdes proporcionadas e introduzidas por cada PIPA na Plataforma de
Acompanhamento da Cooperacéo Ibero-Americana.

Por isso, para poder validar o cumprimento de cada critério minimo selecionado pelo PIPA, serd
necessario que preencha as informacoes com um texto explicativo nas seccoes indicadas para esse fim
na Plataforma.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA
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4. Qutras acoes adicionals

Para além dos critérios minimos estabelecidos na seccéo anterior, a transversalizacao da abordagem de
género nos PIPA exige aimplementacdo de acdes adicionais.

Emboraessas acdes ndo se contabilizem para efeitos de avaliacdo do cumprimento dos critérios minimos,
€ muito aconselhdvel incorpora-las nas fases de planificacao, execucao e acompanhamento.

Critérios adicionais para incorporar a Perspetiva de Género nos Programas,
Iniciativas e Projetos Adstritos:

Formacao em matéria de género as Unidades Técnicas e aos Conselhos
8 Intergovernamentais dos Programas, Iniciativas e Projetos Adstritos da
Cooperacao Ibero-Americana.

Aliancas/colaboracées com organizagoes especializadas em igualdade de
género e empoderamento das mulheres.

I O Comunicacao inclusiva.

1 1 Apoio técnico especializado em igualdade de género.
Realizacdo de agdes pontuais de sensibilizacdo em matéria de igualdade de
género no contexto das atividades gerais do PIPA.

Apesar do compromisso de incorporar aabordagem de género nos PIPA ja se ter refletido nos diferentes
mandatos das Cimeiras Ibero-Americanas, essa vontade e capacidade deve ser transferida para os varios
niveis de decisdo da cadeia de gestdo (pessoal das Unidades Técnicas e Conselhos Intergovernamentais
dos PIPA), pois dessas vontade depende a promocéo efetiva daigualdade de género.
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Por esse motivo, para garantir uma adequada incorporacdo deste principio, considera-se essencial
realizar acoes de sensibilizacdo e formacdo as pessoas envolvidas na gestdo e tomada de decisdes dos
PIPA sobre aimportancia de considerar a dimensao de género no setor de intervencao e nos diferentes
aspetos a observar na programacao.

A nivel da tomada de decisdes, recomenda-se colocar o foco deste tipo de acdes na sensibilizacao,
insistindo na importancia de incorporar a abordagem de género e os mandatos estabelecidos a esse
respeito. Trata-se de alcancar a vontade politica necesséria para o impulso da transversalizacdo da
igualdade de género nos Conselhos Intergovernamentais.

A nivel das estruturas técnicas, deve insistir-se numa capacitacdo que transfira conhecimentos e
metodologias aplicados e baseados no tema ou setor em que se estd a trabalhar, por forma a que a
Unidade Técnica conte com as capacidades necessérias para uma correta integracdo da abordagem de
género na gestao.

SENSIBILIZACAO/FORMAGCAO EM MATERIA DE GENERO
Conselhos Intergovernamentais e as Unidades Técnicas dos PIPA

A nivel da tomada de decisbes A nivel das estruturas técnicas
(Conselhos Intergovernamentais) (Unidades Técnicas)
Sensibilizacao sobre a importancia de Formacao sobre as disparidades de género
incorporar a abordagem de género e 0s no ambito/setor de intervencao e sobre
mandatos estabelecidos a esse respeito como incorporar a abordagem de género
(impulsionar a vontade politica). nos Programas (capacidade a nivel técnico).

A formacdo e a capacitacdo em matéria de igualdade de género do pessoal das Unidades Técnicas dos
PIPA e/ou dos/as Representantes dos Programas e Iniciativas da Cooperacéo Ibero-Americana (REPPI)
que participam nos Conselhos Intergovernamentais, considera-se, portanto, um elemento fundamental
e imprescindivel para a integracdo da perspetiva de género.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA
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4.2. Aliancas/colaboracoes com organizacoes especializadas
em igualdade de género e empoderamento das mulheres

Para fortalecer a incorporacdo da perspetiva de género e aprofundar o alcance dos resultados nos
PIPA, sugere-se que se promova o didlogo e se estabelecam aliancas e colaboracdes com organizacdes e
entidades especializadas em género, de acordo com as particularidades nacionais.

Essa colaboracdo podera ser Gtil em vérios sentidos:
* Nafase de diagnostico, podera ajudar a identificar as disparidades de género no setor de intervencao.

* Na fase de concecdo, poderd ajudar a identificar os possiveis impactos do projeto, positivos ou
negativos, nas disparidades de género.

« Na definicdo de objetivos e acdes, poderd apoiar o estabelecimento dos que sejam mais eficazes e
estratégicos para colmatar as lacunas identificadas.

» Durante a execucdo do projeto, podera difundir informacoes sobre ele, apoiar a realizacdo de determi-
nadas atividades, captar e contactar potenciais mulheres beneficiarias, etc. das acdes empreendidas, etc.

De entre o as instituicdes e organizacdes a considerar, encontram-se:
» Organizacdes internacionais (ONU Mulheres, PNUD...) e regionais (CEPAL, BID, a prépria SEGIB).

* Mecanismos regionais, nacionais ou locais de igualdade ou da mulher e unidades de género dos
Ministérios ou Secretarias destinados a promover a politica de igualdade de género nos paises.

* Organizacoes ndo governamentais da sociedade civil que trabalham a favor da igualdade de género e
do empoderamento das mulheres.

» Associacdes ou redes de mulheres do setor de atuacdo/intervencao.
* Observatérios da Igualdade.
* Universidades e outras instituicdes académicas.

* Empresas do setor privado que promovam praticas de igualdade, geralmente no contexto da sua
politica de Responsabilidade Social Corporativa.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

4.3. Comunicacao inclusiva

A comunicacdo pode ser identificada como uma darea estratégica para transformar as relacdes de
desigualdade entre os géneros ou, na sua falta, para as reforcar e perpetuar. Dai surge o conceito de
uma abordagem de género na comunicacdo, reconhecendo a comunicacdo como uma area critica para a
transformacdo de modelos para a igualdade.
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Neste ambito, é necessario o uso de uma linguagem e de comunicacdes inclusivas em todos os
documentos, comunicacdes e materiais produzidos pelos PIPA, o que pressupde:

« A nivel da linguagem, evitar o masculino como genérico e o sexismo. Os erros mais frequentes do
sexismo na linguagem prendem-se com utilizar diferentes tratamentos para cada sexo (minimizando as
mulheres); bem como diferentes qualidades para as mulheres e os homens; o uso do género feminino
para desqualificar; e as alusdes pejorativas as mulheres ou aos valores, comportamentos e atitudes que
lhes sao atribuidas.

e A nivel das imagens, evitar o uso de imagens discriminatérias e/ou que reproduzam os papéis
tradicionais de género (por exemplo, associar a imagem das mulheres a temas de beleza e estética e a
dos homens ao mundo competitivo e profissional, etc.). Sugere-se, pelo contrério, que se representem
as mulheres e os homens em igualdade, especialmente no que respeita as mensagens que se refiram a
tomada de decisoes.

Assim, utilizar uma comunicacao inclusiva ndo se limita ao uso de “a/0” ou de “as/o0s”. Também implica assumir
formas de comunicacdo que ndo discriminem nem invisibilizem qualquer dos géneros, divulgar mensagens
e imagens gue ndo atentem contra a dignidade das mulheres e dos homens, e fomentar comunicagdes ndo
discriminatorias.

Para além da comunicacado inclusiva e ndo sexista, a comunicacao com abordagem de género inclui o desenvol-
vimento de estratégias destinadas a difundir e sensibilizar em matéria de igualdade de género diferentes publi-
cos e audiéncias. Dependendo de a quem se dirigem, os objetivos da estratégia de comunicagdo deverao variar.

Assim, por exemplo, no contexto dos PIPA, sob o ponto de vista da comunicagdo sera necessario adotar
protocolos ou sistemas para o uso de uma comunicacdo inclusiva, mas o seu alcance pode ser mais
vasto, estabelecendo linhas de comunicacéo internas nos organismos de gestdo, canais especificos de
comunicacdo para potenciais mulheres beneficidrias ou campanhas de sensibilizacdo no meio (que podem
estar integradas no critério minimo de formacado/sensibilizacdo em matéria de género).

Este tipo de medidas, de maior dimensao e cobertura, sdo acdes especificas ou afirmativas, neste caso, do
ambito da comunicacao.

Organizacéo Legitimar os compromissos Yo ET=IsSl| Captar o publico destina-
interna assumldo_s e as_mtervenc;oes alvo tario da intervencao, pro-
em matéria de igualdade de curando manter um acesso
género. equitativo entre os sexos.
Criar um clima propicio e Informar sobre as ativida-
sensibilidade paracom a des daintervencéao e sobre
igualdade. como participar nelas.
Dar a conhecer os resultados Sensibilizar a populacio-al-
alcancados com o programa vo sobre aigualdade de
nesta matéria. género.
Contexto Conseguir parcerias para a A sociedade no | AU EIF e e sl S
institucional igualdade. seu conjunto teredtipos de género
Sensibilizar sobre a impor- existentes que impedem a

tancia de trabalhar com
abordagem de género.

Dar a conhecer os resultados
alcancados pelo programa
em matéria de igualdade.
Difundir boas praticas e
aprendizagens adquiridas.

evolucdo para aigualdade.
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INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

4.4. Apoio técnico especializado em matéria de igualdade
de género

A transversalizacao de género envolve a disponibilidade de recursos humanos especializados. Por isso,
outra acdo recomendavel para uma correta integracdo da perspetiva de género nos PIPA passa por
contratar pessoal ou consultores especializados em temas de género para o ambito/setor de intervencao
concreto do PIPA.

Estas contratacdes podem dirigir-se a:

» Elaborar anélises, diagndsticos e estudos especializados.

» Apoiar os processos de planificacio (definir os objetivos estratégicos e as linhas de acdo mais eficazes...).
» Realizar atividades de formacao e sensibilizacdo em matéria de igualdade de género.

e Elaborar relatorios de acompanhamento e avaliacdo que analisem as realizacdes e resultados nessa
matéria.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA

Também, e a nivel dos recursos humanos internos das Unidades Técnicas dos Programas, Iniciativas e
Projetos Adstritos, é recomendavel:

e Incluir nos processos de selecdo das equipas humanas dos PIPA critérios de conhecimento e
sensibilidade de género.
e Procurar contar com uma representacéo equilibrada de mulheres e homens.

Por ultimo, com carater geral, quando se realizem contratacdes externas para a realizacao de servicos ou
produtos de qualquer natureza, ndo exclusivamente de género, é conveniente introduzir critérios de género
nas condicoes de referéncia ou descricdes dos concursos, bem como na selecao de fornecedores (por exem-
plo, experiéncia ou solvéncia em matéria de igualdade de género, desenvolvimento de politicas de igualda-
de a nivel dos recursos humanos da organizaco, representacdo das mulheres nos quadros do pessoal...).
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4.5. Realizacao de acoes pontuais de sensibilizacao em
matéria de igualdade de género no contexto das ativida-
des gerais do PIPA

As atividades de desenvolvidas pelos PIPA sdo um importante ponto de partida para a elaboracdo de
trabalhos de sensibilizacdo relacionados com a igualdade de género das populaces/instituicbes-alvo.

Ou seja, embora uma atividade possa ndo ser especifica de género, 0 espaco e as pessoas/instituicdes
que nela participam podem ser aproveitadas para incluir acdes pontuais de sensibilizacdo e visibilidade
de temas-chave relacionados com a igualdade de género, tais como, por exemplo, os direitos das mulhe-
res, prevencao e servicos de atendimento relacionados com a violéncia de género, importancia da co-
rresponsabilidade dos homens e das mulheres nos trabalhos domésticos e de prestacao de cuidados, etc.

INSTRUCOES ESPECIFICAS NO QUADRO DOS PIPA
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